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1. INDICATORI CHEIE 
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2. MESAJ DE LA CEO 
  

Dragi Parteneri, 

  

Vă supunem atenției Raportul privind Rezultatele Financiare anuale 
auditate ale Connections Consult SA (denumita in contiunuare 
„Emitentul” sau „Grupul”) si cele compilate si neauditate ale grupului 
de firme controlate de Connections Consult SA (denumite în continuare 
“Grupul Connections” sau “Grupul”), aferente anului 2023. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Incheiem, in aceasta perioada, evaluarea activitatii anului 2023. Suntem in ultima faza a auditului anual care se va 
finaliza in saptamana 04.03-08.03 si urmeaza sa supunem la vot Adunarii Generale a Actionarilor, atat situatiile 
financiare pentru 2023 cat si Bugetul de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2024.  

2023 a fost un an marcat de turbulente la nivel global. Economia mondiala si status-quo-ul geopolitic au inregistrat 
incertitudini diverse care au expus provocari majore actorilor economici din numeroase sectoare. Continuarea pe 
termen indefinit, fara perspective de finalizare, a razboiului din Ucraina, escaladarea puseului inflationist global, 
conflictul din Gaza, contexte politice nesigure in multe tari, cresterea fulminanta a factorului inteligenta artificiala in 
tehnologie si, prin extensie, in diverse sectoare economice, toate acestea sunt elemente care definesc un 2023 cel 
putin interesant.  

Cu toate acestea, pentru Connections, 2023 a fost cel mai bun an din istorie si a marcat cateva momente esentiale 
pentru drumul in viitor: 

− Am depasit borna de 35 mil EUR cifra de afaceri, depasind de aproape 3 ori estimarile din memorandumul de 
listare; 

− Am avut experienta initierii si finalizarii cu succes a doua proiecte foarte complexe (8 mil EUR si 10 mil EUR 
aproximativ), cu impact enorm pentru clienti sipentru societate; 

− Ne-am mutat intr-un spatiu de birouri care, pentru prima data in istoria companiei, poate rivaliza cu cel al 
oricarei companii de tehnologie din Romania, atat ca pozitie si facilitati, cat si ca estetica; acest lucru inseamna 
enorm pentru componenta de employer branding – putem atrage mai usor noi colegi si ii putem pastra pe cei 
vechi; 

− Am facut pasi in consolidarea unei relatii parteneriale cu angajatii companiei, crescand eficienta operationala si 
implementand un mecanism reciproc avantajos de munca hibrida; 

− Ne-am dezvoltat si consolidat expertiza de integratori de tehnologie si am construit noi parteneriate – sunt 
surprize care vor fi anuntate in 2024, dar efortul de negociere, evaluare si promovare in fata partenerilor a fost 
realizat in 2023; 

− Desi am avut o crestere fulminanta a cifrei de afaceri si a profitului net, am reusit sa mentinem in cote rezonabile 
veniturile provenite din piete externe; 

− Am lansat, in a doua parte a anului 2023, programul intern Stock Options Plan; actionarul majoritar si cei care 
au captat participatii in plasamentul privat nu vor beneficia de actiuni in cadrul acestei initiative. 

In perioada de raportare, Grupul a avut o crestere de 200% a veniturilor fata de anul 2022, sustinuta de veniturile 
din business unit-ul de dezvoltare de software personalizat. Profitul brut a crescut cu 163% , fata de anul anterior, 
la fel si cel net. Am devenit un jucator important de tehnologie in piata romaneasca, iar provocarea urmatorilor ani 
este sa mentinem trend-ul de crestere si sa consolidam avantajele create in anul 2023. Avem o guvernanta 
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corporativa net superioara momentului listarii, procese si proceduri care devin, incet-incet, mature si care impun o 
conduita de business mult mai riguroasa in urmatorii 3-5 ani. Operational, compania functioneaza impecabil si, 
acesta este unul din motivele pentru care – financiar si logistic – am reusit sa sustinem o crestere extrem de energica 
in 2023.  

Princialul contributor la cresterea veniturilor si a profitului a fost divizia de software si integrare care a ajuns, in acest 
moment, sa aiba un aport de 73% la  veniturile totale ale grupului, fata de 36% in 2022. Toate verticalele grupului 
au inregistrat salturi intre 5-6% (BPO si ITO cumulat) si 10%, respectiv 549% (RPA, si respectiv software 
development).  

Bugetul de venituri si cheltuieli propus pentru anul 2023 si estimarile din memorandumu de listare pe piata AeRO 
au fost depasite fulminant, atat la nivel de venituri (116%) cat si la nivel de profit net si brut (102%). Planul de angajari 
a fost re-evaluat prudent, avand in vedere contextul pietei si a rezultat o stagnare a numarului de angajati si 
colaboratori, cu mentiunea ca inlocuirea personalului care a iesit din companie a fost realizata cu noi angajati cu 
competente ridicate si cu o compatibilitate mult crescuta cu planurile strategice ale urmatorilor ani.  

Am continuat sa evaluam noi achizitii – colaboram cu 2 companii de M&A – dar contextul pietei de fuziuni si achizitii, 
desi inca favorabil dupa evolutia abrupt crescatoare din anii 2019-2022, corelat cu previziunile de recesiune la nivel 
global, ne-au facut sa fim rezervati in a intra in discutii avansate cu diverse companii tinta. Consideram ca evaluarile 
sunt inca nerealiste si nu justifica investitiile cerute de vanzatori, in acest moment. Suntem in continuare in alerta 
pentru posibilitati avantajoase de achizitii in domenii precum cybersecurity, dezvoltare de software personalizat, AI 
si implementare de sisteme de tip ERP.  

La nivel intern ne-am axat pe constructia unui cadru strategic la nivelul Connections, care sa coreleze definirea 
obiectivelor companiei pentru urmatorii 3-5 ani, KPI-urile acestora, masurarea lor si proiecte interne care vor duce 
la atingerea acestor obiective. Astfel implemetarea framework-ului de evaluare a angajatilor se va face dupa 
finalizarea acestui proces de definire obiective si urmarire KPI si se va corelarea si cu SOP-ul pe care l-am lansat in 
septembrie 2023. Ne propunem sa revenim catre toti cei interesati de activitatea companiei – angajati si investitori 
– cu obiectivele detaliate si masurabile, in prima parte a anului 2024.  

Construim Connections in urmatorii 3-5 ani cu tinta consolidarii unui jucator robust in piata serviciilor de tehnologie, 
mizand pe integrarea instrumentelor pe care ni le ofera domeniul, utilizand AI si Machine Learning si ridicandu-ne 
peste nivelul de dezvoltator de software personalizat pana la cel de furnizor de solutii digitale sofisticate. 

Am mizat pe domeniul public, in ciuda istoriei zbuciumate a ultimilor zece ani a acestui sector, pe de o parte din 
nevoia de a ne legitima ca si creator de valoare adaugata – sectorul public ofera numeroase oportunitati din punct 
de vedere al nevoilor permanente care trebuie sa tina pasul cu evolutia societatii – cat si din ratiuni financiare si 
strategice – proiectele din administratia publica sunt cu adevarat ofertante ca valoare si ca expunere la tehnologii 
noi, mult peste ceea ce o companie poate accesa in zona privata. Ramanem in continuare conectati la clientii privati 
si ne mandrim cu mentinerea unei ponderi semnificative a acestui sector – 30% - chiar in conditiile acestei cresteri 
spectaculoase a cifrei de afaceri. Incercam sa balansam directiile privat-public si sa construim o companie rezilienta 
care sa poata traversa perioade complicate – recesiune (clientii privati investesc considerabil mai putin in proiecte 
de infrastructura digitala) vs boom economic (fondurile europene vor scadea in intensitate incepand cu 2027-2028) 
cand balanta va inclina semnificativ in partea sectoarelor economice non-guvernamentale.  

In 2024 ne propunem sa facem primii pasi pentru accederea pe piata principala a BVB, intarind guvernanta 
corporativa, trecand la raportari IFRS si planificand pentru anul urmator raportarile trimestriale. In plus, continuam 
dezvoltarea strategica cu suportul oferit de Advisory Board-ul creat si ne dorim sa extindem Consiliul de 
Administratie cu inca doua locuri pentru a oferi un mecanism mult mai solid de checks-and-balances la nivel de 
management al companiei. De asemenea, planificam evenimente cu investitorii care sa creasca increderea acestora 
si transparenta companiei catre piata si sa dea o perspectiva solida colaborarii cu actorii cei mai importanti ai bursei 
de valori.  
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In incheiere – „last, but not least”, cum spun englezii – dorim sa reiteram un mesaj extrem de important pe care l-
am comunicat intern si in social media, cu diverse ocazii: Echipa face compania puternica, ii da perspectiva de 
crestere si o duce mai departe navigand prin turbulentele anilor pe care ii traim. Multumim mult colegilor nostrii 
care au inteles strategia noastra si s-au implicat mai mult decat o cere fisa postului, in aventura de a crea primul 
jucator regional de servicii de tehnologie din Romania. Avem un moment excelent si o echipa pe masura, asadar va 
invitam pe toti sa ne bucuram de calatorie! 

Multumim!  

Bogdan Liviu Florea & Radu Marcu 

CONNECTIONS 

 

3. DESPRE CONNECTIONS – SCURT ISTORIC 
 

Connections este un grup de companii de tehnologie, specializat in transformarea digitala a afacerilor si include mai 
multe firme: Connections Consult SA, Connections Technologies SRL si Outsourcing Support Services SRL, Brusch 
Services SRL (din octombrie 2021) precum si subsidiarele din Bulgaria si Serbia, UK si US. Incepand cu 2022, 
Connections detine o participatie minoritara (25%) la compania de ed-tech 10Plus Future Education srl.   

Strategia CONNECTIONS, monitorizarea indicatorilor si dezvoltarea business-ului sunt abordate intotdeauna 
integrat, la nivelul de Grup de firme. Acest lucru s-a intamplat din momentul listarii tehnice la BVB in 2021, a 
continuat in 2022 si in 2023, si se va intampla si in viitor.   

Connections Consult S.A., Compania fanion a Grupului a fost infiintata in anul 2005, in Bucuresti – Romania, ca 
societate cu raspundere limitata, iar la 02.06.2021 a devenit societate pe actiuni.  

În anul 2007 a luat ființă compania Connections Technologies a cărui principal obiect de activitate a fost și este să 
implementeze contractele de dezvoltare software, iar în 2015 este înființată societatea Outsourcing Support Services 
având ca scop realizarea de servicii de contractare a resurselor de personal. 

Grupul ofera clientilor posibilitatea de a isi optimiza si remodela procesele de afaceri si de a se alinia la tendintele 
digitale actuale, folosind instrumente tehnologice pentru a isi imbunatati indicatorii de performanta (“KPI-urile”) si 
pentru a se adapta la provocarile pietei globale. 

In 2016, Connections a marcat primii pasi de extindere regionala cu deschiderea unor birouri la Belgrad - Serbia si 
Sofia - Bulgaria. In acelasi timp, prin reprezentanti de vanzari din Germania si Arabia Saudita, grupul Connections si-
a extins portofoliul de clienti tintind piete internationale. 

In 2022, s-au alaturat Grupului subisdiarele din US si UK, precum si, ca investitie minoritara, 10PLUS Future Education 
srl.  

2023 a reprezentat un an de consolidare la nivelul grupului. Nu au aparut companii noi in Grup dar cele existente si-
au armonizat procesele si au construit sinergii importante. 
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3.1 Linii de business – portofoliul de produse si servicii 
 

IIn 2023 am pastrat aceeasi filosofie de grupare a liniilor de business din zona te tehnologie, si anume: Dezvoltare 
Software, Outsourcing si RPA intr-o verticala numita Transformare Digitala, cu patru linii secundare: Dezvoltare 
software personalizat, Automatizarea proceselor de business, Consultanta in Tehnologie si Produse. 

Serviciile de transformare digitala au fost livrate atat pentru clienti din sectorul public cat si pentru cei din sectorul 
privat, pe de o parte, iar ca footprint geografic, pentru piata interna si pentru piete externe precum: US si DACH. 

Portofoliul de produse a inclus: 

1.     Contabot – contabil virtual  

2.     Id Scanner – instrument de extragerea datelor din cartile de identitate 

3.     Quick Merlin (2022) – instrument pentru extragerea datelor din balantele financiare 

4.     NexGen (2022) – platforma low-code de accelerarea e dezvoltarii aplicatiilor software 

5.     Apollo/OneApp – aplicatie de managementul proiectelor pentru consultanta 

6.    Derivat din platforma NexGen, am pus bazele produsului de managementul documentelor si registratura – 
Regen. 

Asadar, portofoliul de servicii si produse Connections a aratat in 2023 precum mai jos: 

 

3.2 Structura Grupului Connections 
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3.3 Descrierea pe scurt a activitatii 
 

Connections asista clientii in calatoria lor spre o transformare digitala reala. Divizia  Managementul proceselor de 
business (BPO) realizeaza optimizarea proceselor de business, remodelarea lor si pregatirea lor pentru digitalizare, 
verticala de Transformare Digitala realizeaza implementarea efectiva a instrumentelor, in timp ce linia de business 
Suport Infrastructura asigura baza necesara functionarii noului sistem. In acest fel, cu o abordare integrata, avem 
pregatite in Grup toate competentele necesare unei migrari de succes de la economia tranditionala spre Industry 
5.0, a 5-a revolutie industriala, in care creativitatea isi va da mana cu tehnologie, asigurand un echilibru solid intre 
puterea de inovatie a omului si forta de executie a masinilor. In plus, in 2023 am facut primii pasi in directia 
dezvoltarii de competente in domeniul Inteligentei Artificiale, iar primele rezultate relevante, lucrative, ca parte a 
unor proiecte concrete, le asteptam in a doua parte a anului 2024. 

 

4. ANALIZA ACTIVITATII GRUPULUI CONNECTIONS IN 2023 
 

4.1 Analiza rezultatelor financiare ale Grupului 
 

In 2023 – un an de referinta in istoria Grupului - Connections a reusit, în ceea ce priveste performanța financiară, 

rezultate  peste estimarile initiale, si, considerabil mai bune decat in 2022.  

Tabelele de mai jos prezinta analiza comparativa a principalilor indicatori din contul de profit si pierdere, pentru 

2023 realizat, 2023 estimat si 2022.  

 

 Compilat Realizat 2023  Compilat Estimat 2023  Compilat Realizat 2022  

  (RON)  (RON)  (RON)  

Venituri din exploatare  177,036,108.49  81,991,369.16  58,460,347.00  

Cheltuieli de exploatare  (163,280,332.90) (74,051,309.58) (53,581,806.00) 

Rezultat operational  13,755,775.59  7,940,059.58  5,178,541.00  

Rezultat financiar  (79,020.25) (70,200.00) (65,357.00) 

Profit Brut  13,441,360.54  6,638,335.27  5,113,184.00  

Profit Net  11,243,498.56  5,574,335.27  4,288,488.00  

Marja Bruta  7.59% 8.10% 8.75% 

 

 Rezultate 2023 vs Estimat 2023  Rezultate 2023 vs 2022  

Venituri totale  116% 203% 

Cheltuieli de exploatare  120% 205%  

Rezultat operational  73% 166%  

Profit Brut  102% 163%  

Profit Net  102% 162% 
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VENITURI 

Veniturile totale au crescut cu 203% fata de anul 2022. Principala linie de business contributoare a cresterii este 

Software Development, care, atat prin contractele semnificative cu institutii de stat, cat si prin proiecte de 

implementare cu parteneri proveniți din mediul privat, a generat venituri semnificative. Fata de estimatul pentru 

2023, se inregistreaza o depasire semnificativa a veniturilor estmate initial cu 116%. Acest rezultat reflecta o 

performanta exceptionala si o adaptabilitate si o abordare eficienta a strategiilor noastre operationale si de vanzare. 

PROFIT BRUT 

Profitul brut a crescut cu un remarcabil 163% fata de 2022, sub impactul proiectelor de software development si al 

optimizarilor realizate in echipa Service Delivery. Fata de profitul brut estimat pentru 2023, a fost cu 102% peste. 

MARJA BRUTA 

Marja bruta a intregului grup scade usor cu 1 % fata de anul 2022 cand a fost 9%, in contextul general al expansiunii 

veniturilor si cresterii profitului  fiind rezultatul strategii de preturi competitive si investitiilor sustinute in 

imbunatatirea calitatii produselor si serviciilor.  

Cresterea veniturilor si a profitului brut reflecta activitatea comerciala in expansiune si capacitatrea mare de a 

genera venituri.   

Evaluam ca pozitive rezultatele publicate la nível de grup si consideram ca depasirea estimarilor din Memorandumul 

publicat inaintea listarii denota capacitatea companiei de a livra pietei rezultate din ce in ce mai bune. 

4.2 Analiza liniile de servicii  
 

COMPONENTA CIFREI DE AFACERI A GRUPULUI CONNECTIONS 

A existat o schimbare semnificativă a procentelor de servicii între 2022 și 2023. În 2023, ponderea verticalei de 

Business Process Outsourcing (BPO) a scăzut la 15%, în timp ce serviciile de suport infrastructura externalizata (ITO) 

au scăzut la 5%. Dezvoltarea de software în sectorul privat a rămas constanta, la 9%, dar dezvoltarea de software în 

sectorul public a crescut la 64%. Serviciile de automatizare pe baza de roboti software (RPA) au scăzut la 2%, iar alte 

servicii au scăzut la 5%. A existat o creștere notabilă a dezvoltării de software în sectorul public în 2023 față de 2022. 

 

Schimbarea procentelor între 2022 și 2023 dovedește o schimbare semnificativă în peisajul industriilor deservite de 

Connections. Mai exact, a existat o creștere substanțială a dezvoltării de software în sectorul public, indicând o 

tendință potențială către o mai mare dependență fata de dezvoltarea de software internă sau inițiative conduse de 

guvern în sectorul tehnologiei. În plus, scăderea procentelor BPO și ITO se datorează unei tendințe pozitive de 

diversificare și inovare înp ortofoliul de servicii oferite. Connections a fost orientata in permanenta spre noi strategii 

și modele pentru a spori eficiența și competitivitatea. Consideram benefica aceasta abordare proactivă pentru 

adaptarea la dinamica pieței în evoluție și valorificarea tehnologiilor emergente pentru a stimula creșterea și a crea 

valoare. 
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VALORI ABSOLUTE 

Reevaluarea strategiei de business in 2023 a deschis oportunitati noi de optimizare a operatiunilor si a favorizat  

colaborarea intre verticalele grupului. Comparatia de mai jos reflecta rezilienta si adaptabilitatea grupului ca 

raspuns la cerintele si provocarile pietelor.   

Departament 
Venituri 2023 

 Realizate 

 ( RON) 

Venituri 2022 

 Realizate 

 ( RON) 

Comparatie 

 (RON) 

BPO                      27,278,967         27,805,356  -2% 

ITO                        8,170,012            5,819,744  40% 

SW Privat                      15,717,813            7,127,611  121% 

SW Public                   112,993,078            5,931,104  1805% 

RPA                        3,883,218            3,531,024  10% 

OUT                        8,189,054            8,006,268  2% 

Altii                            803,966               239,240  236% 

Total                   177,036,108         58,460,347  203% 

 

Mai jos regasiti comparatia cu estimarile initiale. Aceste comparatii reflecta importanta reevaluarii periodice a 

previziunilor si adaptarea strategiilor pentru alinierea cu trendurilesi cerintele pietelor. 

Departament 
Venituri 2023 

 Realizate 

 ( RON) 

Venituri 2023 

 Estimate 

 ( RON) 

Comparatie 

 (RON) 

BPO                   27,278,967                               23,668,856  15% 

ITO                     8,170,012                               17,446,021  -53% 

SW Privat                   15,717,813                                 3,169,400  396% 

SW Public                112,993,078                               22,431,883  404% 

RPA                     3,883,218                                 4,294,658  -10% 

OUT                     8,189,054                               10,686,551  -23% 

Altii                         803,966                                     294,000  173% 

Total                177,036,108                               81,991,369  203% 
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4.3 Prezentarea portofoliului de proiecte principale in raport cu sectoarele 
economice  
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Cele doua pie-chart-uri analizate comparativ prezinta o crestere semnificativa a sectorului public in total venituri 

generate (de la 10% la 64%), si, in consecinta, o scadere a ponderii FMCG. Provocarea urmatorilor ani este 

mentinerea zonei de 35-50 mil EUR cifra de afaceri si echilibrarea procentajelor industriilor in asa fel incat riscurile 

sa fie dispersate si gestionabile.  

 

4.4 Evenimente importante  in cadrul Connections in 2023 
 

EMPLOYEE STOCK OPTIONS PLAN 

AGEA din 27.09.2023 a hotarat marirea plafonului SOP de la 3% la 13%. Ratiunea acestui demers este aceea de a 
crea o baza juridica pentru un SOP valabil pentru urmatorii 3-5 ani, in asa fel incat actiunile rezultate din majorarea 
de capital cat si cele care vor/pot fi cumparate din piata – sa fie acordate prin optiuni angajatilor pe baza rezultatelor 
evaluarii performantei anuale, in urmatorii ani, fara sa mai fie necesare demersuri suplimentare pentru initierea 
unui nou program de tip SOP. 

 

MAJORARE DE CAPITAL CU ACTIUNI GRATUITE 

In august 2023, Connections a derulat o majorare de capital cu actiuni gratuite in raport de 0,1 fractii actiuni la 1 
actiune detinuta. Acest proces a crescut lichiditatea companiei si a generat in jur de 7% actiuni pentru initiativa SOP, 
prin cedarea de catre actionarul majoritar a dreptului asupra actiunilor gratuite catre companie, in felul acesta 
pastrandu-se procentul tuturor celorlalti actionari si negrevand resursele financiare ale companiei.  
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RELOCARE HQ BUZESTI 71 

Avem, in sfarsit, un sediu modern, in inima Bucurestiului, cu acces facil la toate tipurile de mijloace de transport si 
cu o ergonomie si un confort de nivel international. Ne mandrim ca, atat colegii cat si partenerii – clienti, furnizori, 
etc – pot sa fie parte din viata companiei intr-un ambient de secol XXI, de top, comparabil cu orice companie de 
tehnologie de nivel international. Acest proiect a avut la baza nevoia de a oferi colegilor conditii de lucru de top, in 
incercarea de a ii fideliza, de a organiza evenimente cu focus pe strategia de employer branding si de a pune bazele 
formatului hibrid de colaborare cu angajatii companiei.  

4.5 Strategia de business si vanzari pentru 2024-2026 

Ramanem fideli manifestului strategic publicat anul trecut si ne concentram pe cei 4 piloni esentiali: 

Parteneriate tehnologice, digital marketing, vanzare consultativa, clienti in sectorul public; 

In 2023 am reusit finalizarea parteneriatelor cu Oracle, Camunda, Form.io, Palo Alto, Cloudera si Grafana care 

vor avea efecte consistente, speram, in veniturilor urmatorilor ani. 

In zona de promovare online am inceput colaborarea cu un nume urias in industria de PR si Digital Marketing – 

Grafitti. Rezultatele deja se vad in prezenta online si in raporturile companiei cu angajatii si partenerii externi.  

Primii pasi releventi in vanzarea consultativa au dus la achizitia de clienti externi in zona Orientului Mijlociu in 

ultimele saptamani din 2023 si ne demonstreaza ca drumul ales este cel corect. Vom incerca scalarea in randul 

clientilor privati existenti aplicand aceasta strategie de suport consultativ acordat clientilor. 

In sectorul public avem deja o prezenta relaevanta si continuam eforturile de digitalizare a Romaniei oferind 

cetatenilor si statului Roman sisteme robuste, functionale, eficiente si cu impact foarte mare in viata societatii. 

4.6 Indicatori operationali 

Marja EBITDA inregistrata in 2023  este, fata de cea estimata, cu 86% mai mare, prin gestionarea costurilor si 

opt imizarea eficientei operationale.  

Dupa cum se poate observa in tabelul de mai jos, EBITDA realizata este cu 154% mai mare decat cea din 2022. 

Performanta pozitiva se datoreaza implementarii unor strategii eficiente de gestionare a costurilor si 

optimizarii eficientei operationale. S-a investit in optimizarea proceselor ceea ce a condus la o mai mare 

eficienta in livrarea produselor si serviciilor noastre. Portofoliul diversificat  precum si clienti din industrii 

variate au contribuit la 

cresterea veniturilor si a EBITDA. 

Evolutia indicelui CAGR pe parcursul ultimilor 4 ani a fost una remarcabila, reflectand o crestere constanta 

cu o medie anuala de 30 %. Acest rezultat indica o performanta financiara solida si durabila, consolidand pozitia 

noastra in piata si reflectand eforturile noastre constante de a realiza obiectivele de crestere. 
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4.7 Elemente de perspectiva privind activitatea companiei 
 
In 2024 ne propunem sa finalizam pilonii esentiali ai guvernantei corporative: 
- interactiunea cu investitorii trebuie adusa la un nivel superior, preferabil catre VEKTOR 9 cel putin; 
- finalizarea framework-ului de evaluare a angajatilor si de corelare a obiectivelor companiei cu actiunile individuale, 
in varianta OKR (Objectives & Key Results); 
- definirea proceselor interne mai ales la granita dintre ele – acest lucru va cosolida colaborarea interna intre echipe; 
- redefinirea rolului strategic al fiecarei companii din grup; 
 
Evident, vom continua eforturile in zona de business development, tintind cresterea procentului veniturilor externe 
si din zona de clienti privati pentru a avea un risc disipat de regres in cazul unor evenimente globale care nu tin de 
grup. 
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5. BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI PENTRU 2024 
 

5.1 Prezentare indicatori principali Buget Connections 2024 
 

Asa cum mentionam si in mesajul catre piata, urmatorii 2-3 ani se anunta complicati din punct de vedere economic. 

Ne-ar bucura sa ne inselam, dar, bazat pe estimarile noastre, am construit un buget prudent, care ia in considerare 

contextul actual al companiei, pipeline-ul existent si coordonatele care definesc status-quo-ul macroeconomic 

global si regional. Asadar, chiar daca asteptarile pietei sunt, cum este si normal, centrate pe depasirea cifrelor din 

2023, noi ne propunem o reteta financiara superioara celei estimate pentru 2023, intelegand ca momentul 

exceptional in care ne aflam ne obliga la crestere, dar in limite realiste.  

Pentru anul 2024, managementul Grupului Connections mizeaza cu preponderenta pe dezvoltarea liniei de software 

development si integrare de tehnologie.  Total venituri din exploatare estimate pentru anul 2024 se ridica la 122 mil 

lei, iar principalii contributori la generarea acestor venituri sunt Service Delivery cu venituri estimate de 35 milioane 

de lei  cu subdiviziile BPO si ITO, respectiv Software Development + Outsourcing cu venituri estimate de 87 milioane 

de lei. 

Cresterea in veniturile diviziei Software Development este prognozata ca rezultanta a doua directii principale:  

- Contractarea unor proiecte de anvergura in domeniul public; 
- Dezvoltarea paletei de solutii pentru know how specializat in domeniul software support in cadrul 

companiei Brusch. 
 

Pentru cresterea in veniturile diviziei Service Delivery, managementul Grupului Connections mizează pe produse 

inovatoare, diferentiatoare importante in raport cu oferta din piață. 

 

Marja estimată EBITDA pentru 2024 este de 9%, iar marja netă estimată este de 7%. Marja netă este estimată 

prudențial avand in vedere cresterea generala de activitate pe toate liniile de servicii, iar managementul Grupului 

are în vedere depășirea acestui indicator pentru anul 2024.  În valoarea absolută, profitul net este estimat la 8.8 

milioane lei. 

În ceea ce privește evoluția veniturilor Grupului pe liniile principale de business (divizii), în tabelul de mai jos se 

remarcă o rată de creștere medie compusa pentru 4 ani (2024 estimat) ușor mai conservatoare a diviziei  Service 
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Delivery (3%) în timp ce divizia Software Development se remarcă printr-o rată mai accelerată de 60% (public si 

privat agregat). Trebuie însă remarcat că divizia Service Delivery ramâne o zonă pivotantă pentru activitatea 

Grupului Connections, care genereaza cele mai semnificative venituri. 

EVOLUTIE CAGR VENITURI GRUP CONNECTIONS (5 ANI)         
 

VENITURI PE LINII DE SERVICII 2020 2021 2022 2023 2024 CAGR 

SERVICE DELIVERY 
                           30,740                      31,468                    33,625                    35,447                    35,360  

3% 

Software Development Public 
                             3,122                        5,681                    13,059                  128,557                    69,978  

86% 

Software Development Privat                              2,132                        2,668                      2,988                      3,883                      7,997  
30% 

Outsourcing                              5,093                        4,511                      8,006                      8,189                      9,006  
12% 

 

În ceea ce privește performanța la nivel operațional a Grupului, pentru 2024 estimările pentru marja operațională 

sunt de 9%. Estimarea reprezinta o crestere incrementala fata de 2023 (8%).  Acest lucru ne va permite să obținem 

o marjă netă care este bugetată la 7%. Pentru realizarea acestui obiectiv, managementul se concentrează pe 

optimizarea costurilor și realizarea sinergiilor la nivel operațional care sa contribuie la eficientizarea activitatii 

Grupului și implicit la cresterea performantei financiare. 

 2024 2023 2022 2021 CAGR 4 ANI 

            

Venituri totale 129,444,612              177,036,108             58,460,347             45,325,286  30% 

Cheltuieli de exploatare 118,042,155              163,280,333             53,281,806             41,864,217  30% 

            

Rezultat operational 11,402,457               13,755,776              5,178,541              3,461,069  35% 

Marja operationala 8.8% 8% 9% 8% 4% 
 

Marja EBITDA va continua să fie un indicator cheie pentru managementul Grupului Connections. Trebuie remarcat 

faptul că marja estimată EBITDA arată o creștere solidă pe parcursul a 4 ani (2024 estimat) de activitate. Rata medie 

de creștere compusă pentru cei 4 ani se ridică la 31%.  În valoare absolută, estimarea pentru EBITDA anului 2024 

este de 11,4 milioane lei. 

EVOLUTIE EBIDTA 4 ANI 

 2024 2023 2022 2021 CAGR 4 ANI 

EBIDTA 11,402,457 14,415,486 5,676,262 3,915,699 31% 
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6. ANALIZA SITUATIILOR INDIVIDUALE: PERFORMANTA SI POZITIA 
FINANCIARA 

6.1 Consolidarea poziției financiare în 2023 
În comparația dintre 2023 și 2022, activele fixe corporale și necorporale au păstrat valori stabile, semnaland 

consistența în active. Cu toate acestea, s-a înregistrat o scadere a valorii activelor financiare atribuita absentei 

valorilor înregistrate pe linia altor credite. Bilantul arata o crestere semnificativa a volumului conturilor bancare față 

de perioada anterioara. Aceasta crestere reflecta operatiuni mai eficiente care au condus la o generare mai mare 

de numerar și indica totodata puterea financiara și capacitatea de a valorifica oportunitatile. 

  31 Decembrie 2022  31 Decembrie 2023 
A. ACTIVE IMOBILIZATE     
  I. IMOBILIARI NECORPORALE                        1,196,167            1,076,063  
  II. IMOBILIZARI CORPORALE                            219,846               323,962  
  III.  IMOBILIZARI FINANCIARE                        1,711,595               987,295  
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL                        3,127,608            2,387,320  
B. ACTIVE CIRCULANTE     
  I. STOCURI                                    315            1,413,974  
  II. CREANTE                      17,456,100         15,940,288  
  III. INVESTITII PE TERMEN SCURT                                       -                             -    
  IV. CASA SI CONTURI LA BANCI                        4,553,405         36,412,774  
ACTIVE CIRCULANTE- TOTAL                      22,009,820         53,767,036 

 

6.2 Explicarea modificarilor datoriilor 
Tabelul de mai jos evidențiaza tendintele financiare pozitive observate în cadrul organizatiei, indicand practici de 

management sanatoase și poziționand-o pentru crestere continua si succes . 

In mare masura, modificarile in datorii se datoreaza fazei de expansiune si crestere a organizatiei, caracterizata prin 

cresterea datoriilor pe termen scurt, consolidarea lichiditatii si imbunatatirea pozitiei financiare. Cresterea 

semnificativa a activelor curente nete si a activelor totale minus pasivele curente din 2022 pana in 2023 indica o 

flexibilitate si o rezistenta financiara imbunatatita. Acest lucru sugereaza ca organizatia si-a consolidat capacitatea 

de a-si indeplini obligatiile pe termen scurt si de a urmari oportunitati de crestere, imbunatatindu-si pozitia 

competitiva pe piata. Desi a existat o crestere a datoriilor pe termen scurt pentru a indeplini cerintele operationale, 

stabilitatea datoriilor pe termen lung sugereaza ca organizatia a mentinut o abordare prudenta a gestionarii 

datoriilor pe termen lung. Prin echilibrarea atenta a obligatiilor de datorie pe termen scurt și pe termen lung, 

organizatia isi demonstreaza angajamentul de a mentine stabilitatea financiara si sustenabilitatea pe termen lung. 

D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA 
1 AN         8,805,434                    30,035,504  
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE       13,253,100                    23,843,349  
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE       17,890,389                    27,516,843  
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G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLĂTITE ÎNTR-O PERIOADA 

MAI MARE DE 1 AN             725,440                          707,547  
H. PROVIZIOANE             228,276                          707,486  
I. VENITURI IN AVANS         1,603,159                      1,028,948 

 

6.3 Active Nete 
Cresterea semnificativa a profitului din 2023 fata de 2022 evidentiaza profitabilitatea imbunatatita a organizatiei. 

Aceasta crestere reflecta impactul cumulativ al profiturilor reportate, eficientei operationale si deciziilor favorabile 

de management financiar 

J. CAPITAL SI REZERVE   

  I. CAPITAL                                 1,189,273                     1,308,200  

   1. Capital subscris varsat (ct.1012)                               1,189,273                     1,308,200  

   2. Capital subscris nevarsat 
(ct.1011)  

                                              -                                      -    

   3. Patrimoniul Regiei (ct.1015)                                                -                                      -    

   4. Patrimoniul institutelor naţionale 
de cercetare-dezvoltare (ct.1018) 

                                              -                                      -    

   5. Alte elemente de capitaluri proprii 
(1031)  

                                              -                                      -    

  II. PRIME DE CAPITAL (ct.104)                             11,400,586                  11,400,586  

 III. REZERVE DIN REEVALUARE 
(ct.105)  

                                              -                                      -    

 IV. REZERVE                                     143,839                        261,640  

  Actiuni proprii(ct.109)                        (88,308) 

  Câştiguri legate de instrumentele de 
capitaluri proprii (item 141)  

  

Pierderi legate de instrumentele de 
capitaluri proprii (ct.149) 

                                (325,001)                     (325,001) 

 V. PROFITUL SAU PIERDEREA 
REPORTAT (A) SOLD C(ct.117) 

                              1,184,615                     1,512,739  

 VI. PROFIT                               2,444,327                  11,343,505  

  Repartizarea profitului  (ct.129)                                  (122,216)                     (117,801) 

  CAPITALURI - TOTAL                              15,915,423                  25,295,560 
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PERFORMANȚA FINANCIARĂ A EMITENTULUI 
 
Performanta financiara a emitentului din 2023 fata de 2022 dezvaluie o serie de evolutii și tendinte semnificative in 

diversi indicatori financiari. Printr-o analiza cuprinzatoare a indicatorilor cheie, acest raport ofera informatii despre 

sanatatea financiara a organizatiei, eficienta operaționala si directia strategica. 

Emitentul a inregistrat o crestere substantiala a activelor totale din 2023 fata de 2022, ceea ce indica o expansiune 

si o alocare crescuta a resurselor. In ciuda acestei cresteri, stabilitatea este mentinuta in activele fixe corporale și 

necorporale, reflectand practici prudente de gestionare a activelor. 

In timp ce datoriile pe termen scurt au crescut considerabil, potential din cauza cerintelor operationale, organizatia 

a demonstrat imbunatatire in zona de lichiditati și flexibilitate financiara. Acest lucru este evident din creșterea 

semnificativa a activelor curente nete și a activelor totale minus pasivele curente. 

A existat o crestere  a capitalului și rezervelor, determinata de cresteri ale capitalului varsat subscris și rezervelor. 

Această crestere subliniaza stabilitatea financiara sporita si capacitatea de a face fata incertitudinilor economice. 

Emitentul a obtinut imbunatatiri notabile in ceea ce priveste profitabilitatea, asa cum demonstreaza cresterile 

substantiale ale profitului raportat din 2023 fata de 2022. 

Angajamentul organizatiei de a reinvesti veniturile in afaceri evidentiaza un accent pe cresterea durabila. Aceasta 

abordare strategica intareste rezistenta financiara a emitentului si il pozitioneaza pentru succesul continuu pe 

termen lung. 

In concluzie, performanta financiara a emitentului reflecta o traiectorie pozitiva caracterizata prin crestere, 

stabilitate și previziune strategică. Prin valorificarea eficientei operationale, practicilor prudente de management 

financiar și concentrarea pe cresterea durabila, emitentul este bine pozitionat pentru a valorifica oportunitatile si a 

crea valoare pe termen lung pentru partile interesate. 

7. RISCURI 
Societatea analizează riscurile potențiale prin sistemul de management al riscului intern și incearca anticiparea 

si neutralizarea lor, inainte ca eventualele consecintele potentiale sa se manifeste. Cu toate acestea, multe din 

riscurile la care este supusa compania sunt in afara controlului acesteia. 

 

7.1 Riscuri legate de activitatea societatii 
 

Riscuri economice generale - activitatile Emitentului sunt sensibile la ciclurile economice si la conditiile 

economice generale. Atat crizele financiare internationale, cat si mediul economic instabil pot avea efecte 

negative semnificative asupra activitatii, rezultatelor operationale si pozitiei financiare a Emitentului. 

Turbulentele socio-politice pot, de asemenea, impacta activitatea companiei. 

 

Riscul asociat cu persoanele cheie - compania desfasoara o activitate ce necesita cunostinte la nivel avansat 

si specializare. Compania depinde de recrutarea si pastrarea personalului din conducere si a angajatilor 

calificati. Rentabilitatea pe termen mediu si lung a companiei depinde, in mare masura, de performanta 
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angajatilor calificati, a personalului si conducerii executive, deosebit de importanti pentru dezvoltarea sa. 

Riscul fiscal si juridic - emitentul este guvernat de legislatia din Romania si, chiar daca legislatia din Romania a 

fost in mare parte armonizata cu legislatia UE, pot aparea modificari ulterioare, respectiv pot fi introduse legi 

si regulamente noi, ce pot produce efecte asupra activitatii companiei. Legislatia din Romania este adesea 

neclara, supusa unor interpretari si implementari diferite si modificari frecvente. Atat modificarea legislatiei 

fiscale si juridice, cat si eventualele evenimente generate de aplicarea acestora se pot concretiza in posibile 

amenzi sau procese intentate companiei, care pot impacta activitatea Emitentului. 

Riscul generat de litigiile societatii - Desi Emitentul acorda o atentie deosebita respectarii tuturor prevederilor 

legale, in contextul derularii activitatii sale, Emitentul este supus riscului generat de litigii si de alte proceduri 

judiciare. Este posibil ca Emitentul sa fie afectat de pretentii contractuale sau extracontractuale, plangeri, 

inclusiv de contrapartile din relatiile contractuale, clienti, concurenti sau autoritati reglementare. De 

asemenea, o influenta o poate avea si orice fel de publicitate negativa asociata unui astfel de eveniment. 

La data realizarii prezentului document, Emitentul nu este implicat in proceduri judiciare. 

Riscul de poprire a conturilor Emitentului - poprirea conturilor este o masura de executare silita care poate fi 

aplicata pentru o companie. Astfel, conturile Emitentului pot fi blocate ca rezultat al popririi, in cazul in care 

creditori ai Emitentului solicita aceasta masura, pentru a isi recupera creante. Poprirea conturilor Emitentului 

atrage blocarea sumelor din conturile poprite si poate conduce la ingreunarea sau imposibilitatea companiei 

de a isi onora obligatii ulterioare, in termenii agreati. 

Riscul pierderii reputatiei - este un risc inerent activitatii Emitentului, reputatia fiind deosebit de importanta in 

mediul de afaceri, mai ales in cazul in care societatea doreste extinderea activitatii si pe alte piete. Capacitatea de a 

isi extinde portofoliul, in vederea dezvoltarii activitatii, tine de recunoasterea marcii Emitentului si de impunerea 

produselor pe pietele tinta. 

Riscul asociat ratelor dobanzilor si surselor de finantare - in cazul deteriorarii mediului economic in cadrul 

caruia opereaza Emitentul, acesta s-ar putea gasi in imposibilitatea contractarii unui nou credit in conditiile de 

care a beneficat anterior, fapt ce ar putea duce la cresterea costurilor de finantare si ar afecta in mod negativ 

situatia financiara a Societatii. 

Riscul de pret – acesta reprezinta riscul ca pretul de piata al produselor si serviciilor vandute de companie sa oscileze 

in asa masura incat sa faca nerentabile contractele existente. Compania monitorizeaza cu atentie preturile pietei,iar, 

la nevoie, se poate retrage din contractele ce risca sa devina nefavorabile. 

 

Risc privind protectia datelor cu caracter personal – in cadrul activitatii sale, compania colecteaza, stocheaza 

si utilizeaza date care sunt protejate de legi privind protectia datelor cu caracter personal. Cu toate ca 

Emitentul ia masuri de precautie in vederea protejarii datelor clientilor, in conformitate cu cerintele legale 

privind protectia vietii private, mai ales in contextul implementarii Regulamentului general privind protectia 

datelor (UE) 2016/79 si in Romania (incepand cu 25 mai 2018), riscurile privind scurgerea de date nu pot fi 

complet eliminate. 

Riscul de cash-flow – acesta reprezinta riscul ca Societatea sa nu-si poata onora obligatiile de plata la scadenta. 

Riscul de lichiditate – include si riscul generat de posibilitatea nerecuperarii creantelor. Prin specificul 

activitatii sale, Societatea mentine un nivel al creantelor si al datoriilor care sa permita desfasurarea optima a 

activitatii. 

Riscul de contrapartida – acesta este riscul ca o terta persoana fizica sau juridica sa nu isi indeplineasca 

obligatiile conform unui instrument financiar sau conform unui contract de client, ducand astfel la o pierdere 

financiara. Compania este expusa riscului de credit din activitatile sale de exploatare (in principal, pentru 
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creante comerciale externe) si din activitatile sale financiare, inclusiv depozitele la banci si institutii financiare, 

tranzactii de schimb valutar si alte instrumente financiare. 

Risc asociat cu insolventa si falimentul - legislatia din Romania privind falimentul si executarea nu ofera acelasi 

nivel de drepturi, remedii si proiectii de care se bucura creditorii conform regimurilor juridice din alte jurisdictii 

ale Uniunii Europene. In special, legislatia si practica privind falimentul si executarea din Romania pot face 

recuperarea de catre Emitent a sumelor legate de creantele garantate si negarantate in instantele din Romania 

mult mai dificila si indelungata, comparativ cu alte tari. In ultimii ani, insolventa in Romania a cunoscut o 

dinamica nefavorabila, societatile insolvabile, precum si societatile care au raportat pierderi nete, fiind in mare 

parte responsabile de inrautatirea disciplinei de plata in intreaga economie. 

Risc de pandemie - Desi ignorat in ultimele decenii, acest risc (in special riscul unor epidemii la nivel global, 

respectiv riscul de pandemie) a revenit, relativ recent, in atentia publicului. Desi pentru unele companii acestea 

pot deveni oportunitati, cel putin pe termen scurt, impactul economic general este considerat a fi unul negativ. 

Astfel, exista opinii ca, in functie de natura si severitatea epidemiei / pandemiei, aceasta poate induce recesiuni 

care sa dureze un trimestru, sau chiar si mai multi ani. 

Alte riscuri - Investitorii potentiali ar trebui sa ia in considerare faptul ca riscurile prezentate anterior sunt cele 

mai semnificative riscuri de care compania are cunostinta la momentul redactarii documentului. Totusi, 

riscurile prezentate in aceasta sectiune nu includ, in mod obligatoriu, toate acele riscuri asociate activitatii 

Emitentului, iar compania nu poate garanta faptul ca ea cuprinde toate riscurile relevante. Pot exista si alti 

factori de risc si incertitudini de care compania nu are cunostinta la momentul redactarii documentului si care 

pot modifica in viitor rezultatele efective, conditiile financiare, performantele si realizarile Emitentului si pot 

conduce la o scadere a pretului actiunilor companiei. De asemenea, investitorii ar trebui sa intreprinda verificari 

prealabile necesare in vederea intocmirii propriei evaluari a oportunitatii investitiei. 

Prin urmare, decizia investitorilor potentiali, daca o investitie in instrumentele financiare emise de catre 

Emitent este adecvata, ar trebui sa fie luata in urma unei evaluari atente atat a riscurilor implicate, cat si a 

celorlalte informatii referitoare la emitent, cuprinse sau nu in acest document. 

 

7.2 Riscuri generale privind Actiunile 

 

Evaluarea Oportunitatii Investitiei 

 

Fiecare potential investitor in Actiuni trebuie sa stabileasca, in baza propriei sale analize independente si/sau 

a recomandarilor profesionale pe care le considera adecvate in conditiile date, oportunitatea investitiei 

respective. 

Fiecare potential investitor ar trebui, in special: 

a) sa dispuna de cunostinte suficiente si de experienta pentru a realiza o evaluare semnificativa a 

Actiunilor, a avantajelor si riscurilor pe care le presupune investitia in Actiuni si a informatiilor continute in 

Memorandum sau in orice supliment al acestuia; 

b) sa aiba acces la si sa detina informatiile necesare cu privire la metodele si instrumentele analitice 

adecvate pentru a evalua, in contextul situatiei sale financiare specifice, o investitie in Actiuni si impactul 

Actiunilor asupra portofoliului sau general de investitii; 

c) sa dispuna de suficiente resurse financiare si de lichiditati pentru a suporta toate riscurile unei investitii 

in Actiuni; 
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d) sa inteleaga pe deplin termenii Actiunilor si sa fie familiarizat cu modul in care evolueaza orice indici si 

piete financiare relevante; si 

e) sa poata sa evalueze (fie pe cont propriu, fie asistat de un consultant financiar) posibilele scenarii 

privind factorii economici, rata dobanzii si alti factori care pot afecta investitia precum si capacitatea sa de a 

suporta riscurile aferente. 

 

Regim fiscal 

 

Potentialii cumparatori si vanzatori de Actiuni ar trebui sa aiba in vedere ca li se poate cere sa plateasca 

impozite sau alte taxe documentate sau comisioane, in conformitate cu legile si practicile din Romania. 

Potentialilor investitori li se recomanda sa nu se bazeze doar pe informatiile de natura fiscala continute in 

prezentul Memorandum, ci sa apeleze la proprii consultanti in legatura cu obligatiile lor fiscale specifice 

aplicabile achizitiei, detinerii sau vanzarii de Actiuni. Doar acesti consultanti sunt in masura sa aprecieze in mod 

corect situatia particulara a fiecarui potential investitor. Aceasta analiza cu privire la investitie se impune a fi 

coroborata cu sectiunile privind regimul fiscal din acest document. 

 

Modificari legislative 

 

Conditiile Actiunilor (inclusiv orice obligatii necontractuale care rezulta din acestea sau in legatura cu acestea) 

se bazeaza pe legile relevante in vigoare la data acestui Memorandum. Nu se pot oferi asigurari in ceea ce 

priveste impactul oricarei posibile hotarari judecatoresti sau modificari legislative sau aplicari ori interpretari 

oficiale a unor astfel de legi sau practici administrative ulterioare documentui. 

Riscul investitiei directe in actiuni 

Investitorii ar trebui sa fie constienti asupra riscului asociat cu o investitie directa in actiuni, care este mult mai 

mare decat riscul asociat unei investitii in titluri de stat sau participatii in fonduri de investitii, avand in vedere 

caracterul volatil al pietelor de capital si preturilor actiunilor. 

 

Riscul asociat cu pretul viitor pe actiune si lichiditatea tranzactiilor 

Pretul actiunilor si lichiditatea tranzactiilor pentru societatile listate pe SMT depinde de numarul si marimea 

ordinelor de cumparare si vanzare plasate de investitori. Nu poate exista nicio garantie asupra pretului viitor al 

actiunilor Societatii si nicio garantie asupra lichiditatii acestora. Nu este posibil sa se garanteze faptul ca un investitor 

care cumpara actiunile va putea sa le vanda oricand, la un pret satisfacator. 

 

Valoarea de piata a Actiunilor 

Valoarea Actiunilor depinde de o serie de factori interdependenti care includ evenimente economice, 

financiare si politice care au loc in Romania sau in alta parte din lume, inclusiv factori care afecteaza pietele de 

capital in general si bursele de valori pe care se tranzactioneaza Actiunile. Pretul la care un detinator de Actiuni 

va putea sa vanda Actiunile ar putea contine o reducere din pretul de cumparare platit de respectivul 

cumparator, ce ar putea fi substantiala. 
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8. ASPECTE REFERITOARE LA GUVERNANTA CORPORATIVA  

Connections a continuat si in 2023 traiectoria de consolidare a guvernantei corporative. Atat la nivelul relatiei cu 

investitorii cat si din perspectiva proceselor interne am facut pasi semnificativi. Indicele VEKTOR masurat la inceput 

de 2024 a crescut de la 4,5 la 6,5, ceea ce reprezinta un pas inainte. Ne propunem sa ajungem la valoarea de cel 

putin 9 masurata pentru 2024.  

Am inceput refacerea hartii de procese interne si suntem in plin proces de consolidare a cadrului general de evaluare 

a angajatilor corelat cu obiectivele companiei, cu misiunea si valorile ei. Vom avea, incepand din 2024, obiective 

individuale corelate pana la nivel de companie, evaluari realizate pe baza de key results si un program de tip ESOP 

complet functional. 

Ne propunem sa facem pasi semnificativi in 2024 pentru accederea pe piata principala, ceea ce inseamna, pe langa 

multe alte elemente si raportari IFRS. Vom intari departamentul financiar si vom extinde controlul financiar la nivel 

de proiecte prin angajarea de personal specializat. 

9. DECLARATIA CONDUCERII  
 

București, 04 Martie 2024 

Confirm, conform celor mai bune informații disponibile, că rezultatele financiare pentru perioada cuprinsă între 

01.01.2023 și 31.12.2023 redau o imagine corectă și conformă cu realitatea a activelor, obligațiilor, poziției 

financiare și a situației veniturilor și cheltuielilor Connections Consult S.A. și că raportul administratorului oferă o 

imagine corectă și conformă cu realitatea a evenimentelor importante care au avut loc în 2023 și a impactului 

acestora asupra situațiilor financiare ale companiei. 

Bogdan Florea 

Presedinte CA, Connections Consult S.A. 
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10. ANEXE 
 

APPENDIX 1- BALANCE SHEET GROUP CONNECTIONS AS AT 31.12.2023 

 RON RON 

Item name 2022 2023 

      

A. FIXED ASSETS     

I. INTANGIBLE FIXED ASSETS                      4.951.387                         5,314,622  

II. TANGIBLE IMMOBILISATIONS 259.273                         428,932.74  

III. FINANCIAL FIXED ASSETS 698.357 350.3 

FIXED ASSETS - TOTAL    5.909.017      
                           

5,743,905  

      

B. CURRENT ASSETS     

I. STOCKS 315                    1,413,974  

II. RECEIVABLES (amounts to be collected after more than one 

year must be shown separately for each item) 
           15.216.527                       21,605,593  

III. SHORT-TERM INVESTMENTS                              -  0 

IV. HOUSE AND BANK ACCOUNTS              8.274.059                       39,242,304  

CURRENT ASSET            23.490.900      62,261,871 

C. ADVANCE EXPENDITURE              1.419.156      1,626,788 

Amounts to be repaid in up to one year 508.74 340,615 

Amounts to be taken back in more than one year 910.417 1,286,174 

      

D. DEBTS: AMOUNTS TO BE PAID WITHIN A PERIOD OF UP TO 

ONE YEAR 
             6.583.782      39325044.66 

      

E. NET CURRENT ASSETS / NET CURRENT LIABILITIES 16.828.630      22455478.79 

      

F. TOTAL ASSETS MINUS CURRENT LIABILITIES         23.648.064      29485557.97 

      

G. DEBTS: AMOUNTS TO BE PAID IN MORE THAN ONE YEAR              4.442.247      707546.72 

      

H. PROVIZIOANE 228.276 707486 

      

I. PREPAID INCOME              1.608.477      1,628,213 

      

1. Investment grants 34.881 7,698 

Amounts to be repaid in up to one year 34.881 7,698 

Amounts to be taken back in more than one year                           -    
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2. Prepaid income 1.573.597      1,620,515 

Amounts to be repaid in up to one year  552.347 814,265 

Amounts to be repaid in up to one year              1.021.250      806,250 

3. Prepaid income related to assets received by transfer from 

clients 
                             -    

Amounts to be repaid in up to one year                              -    

Amounts to be taken back in more than one year                              -    

Negative goodwill                              -    

      

J. CAPITAL AND RESERVES     

I. CAPITAL              1.189.268      1,312,685 

1. Subscribed paid-in capital              1.189.268      1,312,685 

2. Unsubscribed capital                              -    

3. The assets of the regie                              -    

4.Assets of national research and development institutes                              -    

5. Other equity items                              -    

      

II. CAPITAL PREMIUM  11,400,586 11,400,586 

      

III. REVALUATION RESERVES                               -    

      

IV. RESERVE 176.41 685,778 

      

Own shares                              -  -88,308 

Gains related to equity instruments                              -    

Losses related to equity instruments -325.001 -325,001 

Reserve from translation -22   

V. REPORTED PROFIT Sold C 1.348.779      4,793,012 

V. REPORTED LOSS Sold D -  -2,628,631 

      

VI. PROFIT OR LOSS AT THE END OF THE REPORTING PERIOD 

Balance C 
4.288.488 0 

VI. PROFIT OR LOSS AT THE END OF THE REPORTING PERIOD 

Balance D 
                             -  12,231,955 

      

Profit sharing  122.216 -117,801 

      

EQUITY - TOTAL 17.956.291       27,264,276 
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Public Heritage                              -    

Private wealth                              -    

      

CAPITAL - TOTAL  17.956.291       27,264,276 

 
APPENDIX NO 2- PROFIT AND LOSS ACCOUNT GROUP CONNECTIONS AS AT 31.12.2023 
 

Name of indicators 2022 2023 

1. Net turnover  57,794,557 172,521,944 

Income from Services 52,748,381 117,603,289 

Income from sale of goods 5,046,176 54,918,655 

3. Income from the production of tangible and intangible fixed assets 605.402 1,075,385 

4. Income from the revaluation of tangible fixed assets                                  -    

5. Income from investment property production                                   -  3,288,620 

6. Income from operating subsidies                                  -    

7. Other operating income 60.388 150,157 

of which, negative goodwill income                                  -    

of which, investment grant income  7.175   

OPERATING INCOME - TOTAL  58,460,347 177,036,106 

8. a) Expenditure on raw materials and consumables  128,462 137,758 

Other material expenditure  8,087 86,199 

b) Other external expenditure (energy and water) 21,663 29,052 

c) Expenditure on goods  5,022,575 46,211,520 

Trade discounts received                                   -    

9. Staff expenditure, of which: 26,153,268 32,381,498 

a) Salaries and allowances  25,554,022 31,647,968 

b) Insurance and social protection expenditure 599,246 733,529 

10.a) Value adjustments on tangible and intangible assets  497.721 890,534 

a.1) Expenditure  497.721 890,534 

a.2) Revenue                                   -    

b) Value adjustments on current assets  13.145 610,867 

b.1) Expenditure  13.145 610,867 

b.2) Revenue                                    -    

11. Other operating expenditure                     21.477.482    

11.1. Expenditure on external benefits    20.863.120  81,130,702 

11.2. Expenses for royalties, management premises and rents 308,802 842,025.12 

11.3 Expenditure on other taxes, duties and similar charges                                   -  348,118.04 

11.4 Expenditure on revaluation of tangible fixed assets                                   -    

11.5 Expenditure relating to disasters and similar events                                   -    
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Other expenditure  305.559 707,486.00 

Refinancing interest expense recorded by deregistered entities with 

outstanding leases  
                                 -    

Adjustments to provisions  -40.598   

Expenditure                          -    

Income  40.598 228,276 

OPERATING EXPENDITURE - TOTAL  53.281.806      163,517,376 

OPERATING PROFIT OR LOSS:     

Profit            5.178.541      13,518,730.80 

Losing      

9. Income from participating interests                                  -    

of which, income from affiliated entities                                  -    

13. Interest income  165.33 107,527.52 

of which, income from affiliated entities                                  -    

14. Operating subsidy income for interest due                                   -    

15. Other financial income  70.001 67,778.95 

- of which, income from other fixed assets                                   -    

FINANCIAL INCOME - TOTAL  235.331 175,306.47 

16. Value adjustments on financial fixed assets and financial 

investments held as current assets  
                                 -    

Expenditure                                   -    

Income                                   -    

13. Interest expenditure  132.175 22,866.41 

of which, expenditure in relation to affiliated entities                                  -    

Other financial charges  168.512 231,460.32 

FINANCIAL EXPENDITURE - TOTAL  300.687 254,326.73 

FINANCIAL PROFIT OR LOSS:                                  -    

Profit       

Losing  65.357 79,020.25 

TOTAL REVENUE                     58.695.678  177,211,412.85 

TOTAL EXPENDITURE                     53.582.494  163,771,702.31 

18. GROSS PROFIT OR LOSS:                                  -    

- Profit              5.113.184      13,439,710.54 

- Losing                                   -    

19. Corporate income tax  786.407 2,175,606.99 

20. Other taxes not shown under the above items  38.289 5,562.00 

 21.  NET PROFIT OR LOSS FOR THE FINANCIAL YEAR:                                  -  11,258,541.56 

Losing                                   -    

Profit     
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Cont de profit si pierderea Connections individual la 31.12.2023 
 RON   RON   

 Denumirea indicatorilor  2022   2023   

1. Cifra de afaceri neta   41,829,811                                                           149,861,786  

Venituri din Servicii  36,769,595 
                                                             

94,959,513  

Venituri din vanzarea marfurilor  5,060,216   5,046,176    

3. Venituri din producţia de imobilizări corporale si necorporale  281,065 
                                                                    

113,641  

4. Venituri din reevaluarea imobilizărilor corporale                                   -                                       -      

5. Venituri din producţia de investiţii imobiliare                                    -                                       -      

6. Venituri din subvenţii de exploatare                                   -                                       -      

7. Alte venituri din exploatare  53,213 
                                                                    

144,839  

din care, venituri din fondul comercial negativ                                   -                                       -      

din care, venituri din subvenţii pentru investiţii   23,252 
                                                                       

21,864  

VENITURI DIN EXPLOATARE – TOTAL   42,164,089                                                           150,120,265  

8. a) Cheltuieli cu materiile prime şi materialele consumabile   123,167 
                                                                    

128,077  

Alte cheltuieli materiale   20,344 
                                                                       

69,167  

b) Alte cheltuieli externe (cu energie şi apă)  21,263 
                                                                       

29,052  

c) Cheltuieli privind mărfurile    5,022,575   
                                                             

46,211,520  

Reduceri comerciale primite                                    -                                       -      

9. Cheltuieli cu personalul, din care:  20,806,398 
                                                             

21,112,040  

a) Salarii şi indemnizaţii   20,351,957 
                                                             

20,645,954  

b) Cheltuieli cu asigurările şi protecţia socială  454,441 
                                                                    

466,086  

10.a) Ajustări de valoare privind imobilizările corporale şi 

necorporale   
306,267 

                                                                    

369,314  

a.1) Cheltuieli   306,267 
                                                                    

369,314  

a.2) Venituri                                    -                                       -      

b) Ajustări de valoare privind activele circulante   13,145 
                                                                    

610,867  

b.1) Cheltuieli   13,145 
                                                                    

610,867  

b.2) Venituri                                     -                                       -      



 

 

P
ag

e3
0

 

11. Alte cheltuieli de exploatare   13,090,449 
                                                             

68,900,894  

11.1. Cheltuieli privind prestaţiile externe   12,577,320 
                                                             

68,229,791  

11.2. Cheltuieli cu alte impozite, taxe şi vărsăminte asimilate   308,382 
                                                                    

333,860  

11.3 Cheltuieli cu protecţia mediului inconjurator                                    -                                       -      

11.4 Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale                                    -                                       -      

11.5 Cheltuieli privind calamităţile şi alte evenimente similare                                    -                                       -      

11.6. Alte cheltuieli   204,747 
                                                                    

337,243  

Cheltuieli cu dobânzile de refinanţare înregistrate de entităţile 

radiate din Registrul general si care mai au in derulare contracte de 

leasing   
                                 -                                       -      

Ajustări privind provizioanele   -40,598 
                                                                  

(479,210) 

Cheltuieli   0 
                                                                  

(707,486) 

Venituri                                    40.598    
                                                                    

228,276  

CHELTUIELI DE EXPLOATARE – TOTAL   39,363,571                                                           137,910,140  

PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:      

Profit   2,800,518 
                                                             

12,210,125  

Pierdere       

9. Venituri din interese de participare                                          -     
                                                                    

970,413  

din care, veniturile obţinute de la entităţile affiliate                                          -     
                                                                    

970,413  

13. Venituri din dobânzi   164,415 
                                                                       

63,367  

din care, veniturile obţinute de la entităţile afiliate                                          -                                       -      

14. Venituri din subvenţii de exploatare pentru dobânda datorată                                           -                                       -      

15. Alte venituri financiare   53,277 
                                                                       

60,319  

- din care, venituri din alte imobilizări                                           -                                       -      

VENITURI FINANCIARE – TOTAL   217,692 
                                                                

1,094,099  

16. Ajustări de valoare privind imobilizările financiare şi investiţiile 

financiare deţinute ca active circulante   
                                        -                                       -      

Cheltuieli                                           -                                       -      
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Venituri                                           -                                       -      

17. Cheltuieli privind dobânzile   132,175 
                                                                       

22,866  

din care, cheltuielile în relaţia cu entităţile afiliate                                          -                                       -      

Alte cheltuieli financiare   95,998 
                                                                    

132,826  

CHELTUIELI FINANCIARE – TOTAL   228,173 
                                                                    

155,692  

PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(Ă):                                          -                                       -      

Profit       
                                                                    

938,406  

Pierdere   10,841   

VENITURI TOTALE   42,381,781                                                           151,214,364  

CHELTUIELI TOTALE   39,591,744                                                           138,065,833  

18. PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(Ă):                                          -                                       -      

- Profit   2,790,037 
                                                             

13,148,531  

- Pierdere                                           -                                       -      

19. Impozitul pe profit   345,710 
                                                                

1,821,719  

20. Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus                                    87.913    

 21.  PROFITUL SAU PIERDEREA NET(Ă) A EXERCIŢIULUI FINANCIAR:                                          -                                       -      

Pierdere                                           -                                       -      

Profit   2,444,327 
                                                             

11,326,812 

 

 

Bilant Individual Connections Consult SA la Decembrie 2023 
 

 01.01.2023   31.12.2023   

I.IMOBILIZĂRI NECORPORALE      

1.Cheltuieli de constituire (ct.201-2801)  -   -   

2.Cheltuielile de dezvoltare (ct.203-2803-2903)   -   -   

3. Concesiuni, brevete, licenţe, mărci comerciale, drepturi şi 

active similare şi alte imobilizări necorporale (ct. 205 + 208 - 

2805 - 2808 - 2905 - 2908)  1.196.167            1,076,063  

4. Fond comercial (ct.2071-2807)  -   -   
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5.Active necorporale de explorare si evaluare a resurselor 

minerale (ct. 206-2806-2906)  -   -   

6. Avansuri (ct.4094 - 4904)  -   -   

TOTAL (rd.01 la 06)  1.196.167            1,076,063  

II. IMOBILIZĂRI CORPORALE          

1. Terenuri şi construcţii (ct. 211 + 212 - 2811 - 2812 - 2911 - 

2912)  19.184                           -    

2. Instalaţii tehnice şi maşini (ct. 213 + 223 - 2813 - 2913)  123.694                274,261  

3. Alte instalaţii. utilaje şi mobilier (ct. 214 + 224 - 2814 - 2914)  76.968                  49,701  

4. Investitii imobiliare (ct. 215 - 2815 - 2915)  -   -   

5. Imobilizari corporale in curs de executie (ct. 231-2931)  -   -   

6.Investitii imobiliare in curs de executie (ct. 235-2935)   -   -   

7.Active corporale de explorare si evaluare a resurselor 

minerale (ct. 216-2816-2916)  -   -   

8.Active biologice productive (ct.217+227-2817-2917)   -   -   

9. Avansuri (ct. 4093 - 4903)  -   -   

TOTAL (rd. 08 la 16)  219.845                323,962  

III. IMOBILIZĂRI FINANCIARE          

1. Acţiuni deţinute la filiale (ct. 261 - 2961)  1.018.545                987,295  

2. Împrumuturi acordate entităţilor din grup (ct. 2671 + 2672 - 

2964)  -   -   

3. Actiunile detinute la entitatile asociate si la entitatile 

controlate in comun (ct. 262+263 - 2962)  -   -   

4. Împrumuturi acordate entităţilor asociate si entitatilor 

controlate in comun (ct. 2673 + 2674 - 2965)  -   -   

5. Alte titluri imobilizate (ct. 265 - 2963)  -   -   

6. Alte împrumuturi (ct. 2675* + 2676* + 2677 + 2678* + 

2679* - 2966* - 2968*)  693.050                           -    

TOTAL (rd. 18 la 23)  1.711.595   1.711.595   

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 07 + 17 + 24)  3.127.608               987,295  

B. ACTIVE CIRCULANTE          

I. STOCURI          

1. Materii prime şi materiale consumabile (ct. 301 + 302 + 303 

+/- 308 +321 + 322 + 323 + 328 + 351 + 358 + 381 +/- 388 - 391 

- 392 - 3951 - 3958 - 398)  -                    4,174  



 

 

P
ag

e3
3

 

2. Producţia în curs de execuţie (ct. 331 + 332 + 341 +/- 348* - 

393 - 3941 -3952)  -   -   

3. Produse finite şi mărfuri (ct. 345 + 346 + 347 +/- 348* + 354 

+ 356 + 357 +361 + 326 +/-368 + 371 +327 +/- 378 - 3945 - 

3946 - 3947 - 3953 - 3954 - 3955 -3956 - 3957 - 396 - 397 - din 

ct. 4428)  315                149,296  

4. Avansuri (ct. 4091- 4901)  -            1,260,504  

TOTAL (rd. 26 la 29)   315            1,413,974  

II. CREANŢE       

1. Creanţe comerciale 1) (ct. 2675* + 2676 *+ 2678* + 2679* - 

2966* - 2968* +4092 + 411 + 413 + 418 - 4902- 491)  12.814.487          12,190,029  

2. Sume de încasat de la entităţile afiliate (ct. 451** - 495*)  3.757.696    

3. Sume de încasat de la entităţile asociate si entitatile 

controlate in comun(ct. 453** - 495*)  -   -   

4. Alte creanţe (ct. 425+4282+431**+436** + 437**+ 4382+ 

441**+4424+ dinct.4428**+ 

444**+445+446**+447**+4482+4582+4662+ 461 + 473** - 

496 +5187)  883.919                397,831  

5. Capital subscris şi nevărsat (ct. 456 - 495*)   -   -   

6. Creanțe reprezentând dividende repartizate în cursul 

exercițiului financiar(ct. 463)  -   -   

TOTAL (rd. 31 la 35 +35a)  17.456.101          15,646,970  

III. INVESTIŢII PE TERMEN SCURT          

1. Acţiuni deţinute la entităţile afiliate (ct. 501 - 591)  -   -   

2. Alte investiţii pe termen scurt (ct. 505 + 506 + 507 + din ct. 

508 - 595 - 596 - 598 + 5113 + 5114)  -   -   

TOTAL (rd. 37 + 38)   -   -   

IV. CASA ŞI CONTURI LA BĂNCI (din ct. 508+ct. 5112 + 512 + 

531 + 532 + 541 + 542)  4.553.405          36,412,774  

ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 30 + 36 + 39 + 40)  22.009.821          53,473,718  

C. CHELTUIELI ÎN AVANS (ct. 471) (rd.43+44)   2.140.305   2.140.305   

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 471*)  75.471                334,515  

Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 

471*)   1.509.681            1,286,174  

D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLĂTITE ÎNTR-O 

PERIOADĂ DE PÂNĂ LA 1 AN          
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1. Împrumuturi din emisiunea de obligaţiuni. prezentându-se 

separat împrumuturile din emisiunea de obligaţiuni 

convertibile (ct. 161 + 1681 - 169)  -   -   

2. Sume datorate instituţiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 

+ 1625 + 1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198)  2.500.000                937,800  

3. Avansuri încasate în contul comenzilor (ct. 419)  16.269                  90,783  

4. Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408)  2.000.701          19,266,699  

5. Efecte de comerţ de plătit (ct. 403 + 405)   -   -   

6. Sume datorate entităţilor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691 + 

451***)   -   -   

7. Sume datorate entităţilor asociate si entitatilor controlate 

in comun (ct.1663+1686+2692+2693+ 453***)  250.000                650,000  

8. Alte datorii. inclusiv datoriile fiscale şi datoriile privind 

asigurările sociale  4.038.464            5,401,390  

TOTAL (rd. 45 la 52)   8.805.435          25,696,672  

E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE (rd. 

41+43-53-70-73-76)  13.253.101          27,896,561  

F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd. 25+44+54) 56 

55  17.890.389          31,570,054  

G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLĂTITE ÎNTR-O 

PERIOADA MAI MARE DE 1 AN          

1. Împrumuturi din emisiunea de obligaţiuni. prezentându-se 

separat împrumuturile din emisiunea de obligaţiuni 

convertibile (ct. 161 + 1681 - 169)  -   -   

2. Sume datorate instituţiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 

+ 1625 +1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198)  -            4,062,207  

3. Avansuri încasate în contul comenzilor (ct. 419)   -   -   

4. Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408)  -   -   

5. Efecte de comerţ de plătit (ct. 403 + 405)  -   -   

6. Sume datorate entităţilor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691 + 

451***)  -   -   

7. Sume datorate entităţilor asociate si entităţilor controlate 

in comun(ct. 1663 + 1686 + 2692 +2693+ 453***)  650.000                650,000  

8. Alte datorii. inclusiv datoriile fiscale şi datoriile privind 

asigurările sociale  75.440                  57,547  

TOTAL (rd.56 la 63)  725.440            4,769,753  

H. PROVIZIOANE          

1. Provizioane pentru beneficiile angajatilor (ct. 1515+1517)  228.276    

2. Provizioane pentru impozite (ct. 1516) 67 66  -   -   

3. Alte provizioane (ct. 1511 + 1512 + 1513 + 1514 + 1518) 68 

67  -                707,486  
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TOTAL (rd. 65 la 67)  268.874                707,486  

I. VENITURI ÎN AVANS          

1. Subvenţii pentru investiţii (ct. 475)(rd. 70+71)   29.562                    7,698  

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 475*)   29.562                    7,698  

Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 

475*)  -   -   

2. Venituri înregistrate în avans (ct. 472) (rd.73 + 74) 73 72  1.573.597            1,021,250  

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 472*)  552.347                215,000  

Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 

472*)   1.021.250                806,250  

3. Venituri în avans aferente activelor primite prin transfer de 

la clienţi (ct. 478)(rd.76+77)  -   -   

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 478*)  -   -   

Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 

478*)  -   -   

Fond comercial negativ (ct.2075)  -   -   

TOTAL (rd. 69 + 72 + 75 + 78)   1.603.159            1,028,948  

J. CAPITAL ŞI REZERVE          

I. CAPITAL          

1. Capital subscris vărsat (ct. 1012)  1.189.273            1,308,200  

2. Capital subscris nevărsat (ct. 1011)  -   -   

3. Patrimoniul regiei (ct. 1015)   -   -   

4. Patrimoniul institutelor naţionale de cercetare-dezvoltare 

(ct. 1018)   -   -   

5.Alte elemente de capitaluri proprii (1031)  -   -   

TOTAL (rd. 80 la 84)  1.189.273            1,308,200  

II. PRIME DE CAPITAL (ct. 104)  11.400.586          11,400,586  

III. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105)  -   -   

IV. REZERVE          

1. Rezerve legale (ct. 1061)   143.839                143,839  

2. Rezerve statutare sau contractuale (ct. 1063)   -   -   

3. Alte rezerve (ct. 1068)   -   -   

TOTAL (rd. 88 la 90)  143.839                143,839  

Acţiuni proprii (ct. 109)   -   -   

Câştiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 141)   -                  88,308  

Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 149)   325.001                325,001  

V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(Ă)          

 SOLD C (ct. 117)   1.184.615            1,512,739  

SOLD D (ct. 117)   -   -   
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VI. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCIŢIULUI FINANCIAR          

SOLD C (ct. 121)   2.444.327          11,326,812  

SOLD D (ct. 121)  -   -   

Repartizarea profitului (ct. 129)  122.216    

CAPITALURI PROPRII - TOTAL (rd. 85+86+87+91-92+93-94+95-

96 +97-98-99)  15.915.423          25,278,867  

Patrimoniul public (ct. 1016)   -   -   

Patrimoniul privat (ct. 1017)   -   -   

CAPITALURI - TOTAL (rd.100+101+102) (rd.25+41+42-53-64-

68-79)   15.915.423          25,278,867 
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CONNECTIONS CONSULT S.A. 
SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR 

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2022 
 (toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel) 

 
 

SITUATII FINANCIARE LA 31 DECEMBRIE 2023 
 

  Exercitiul 
financiar    

 
  curent 2023  

 1)Fluxuri de numerar din activitatea de exploatare 
          

-    
        32,596,246  

Rezultat net inainte de impozitare             13,148,531  
Eliminarea veniturilor si cheltuielilor nemonetare:  

  
Cheltuieli cu amortizarile                   369,314  
Cheltuieli cu provizioane                   960,613  
Venit din provizioane                (228,276) 
Variatie din subventii, vanzarea/casarea de mijloace fixe - (impact net)                     (1,092) 
Venituri din dobanzi                   (63,367) 
Cheltuieli cu dobanzile                   (22,866) 
Cheltuieli din dif de curs                   140,644  
Venituri  din dif curs                   (60,419) 
Modificarile capitalului circulant 

  
Variatia stocurilor             (1,413,659) 
Variatia clientilor si a altor creante din exploatare               2,659,820  
Variatia furnizorilor si a altor datorii de exploatare             18,215,132  
Plati privind impozitul pe profit             (1,108,128) 

2)Fluxuri de numerar  din activitatea de investitii 
          

-    
        (1,755,567) 

Achizitia de imob necorporale              (14,807) 

Achizitii de mijloace fixe             (224,878) 

Achizitia de imob financiare          (1,515,882)  

  

3)Fluxuri de numerar din act de finantare 
          

-    
         1,018,690  

Variatia Imprumuturilor bancare           2,500,007  

Variatie leasing             (117,176) 

Incasari dobanzi               63,367  

Plati de dobanzi              (22,866) 

Dividende platite          (2,375,055) 

Dividende incasate              970,413  

Flux de numerar total           31,859,369  
 

  
Trezoreria de la inceputul  exercitiului               4,553,405  
Trezoreria la sfarsitul exercitiului             36,412,774   

  
Impact net          31,859,370   

  
 

  
Semnatura si stampila  
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Data:  11.03.2024 
 
 

 RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE CONNECTIONS CONSULT S.A. 
 

 
CONNECTIONS CONSULT S.A., societate comercială înfiinţată în baza Legii 31/1990, a fost 

înregistrată la Registrul Comerţului cu nr. J40/11864/2005. 

 Obiectul de activitate principal al Societatii, din care aceasta a obtinut venituri, il constituie 
“Activități de consultanță în tehnologia informației”- cod CAEN 6202. 

Societatea comercială CONNECTIONS CONSULT SA a întocmit bilanţul la 31.12.2023 în 
conformitate cu OMFP 1802/2014. 

Conducerea Societatii pe parcursul anului 2023 a fost asigurata de Consiliul de Administrație 
(“CA”) formată din 3 (trei) membrii avându-l ca președinte pe domnul Bogdan Liviu Florea. 

Situatia comparativă a activelor, datoriilor si a capitalurilor proprii la data de 31.12.2023 în 
raport cu perioada anterioară se prezinta astfel: 

Lei 

 2022 2023 
ACTIVE IMOBILIZATE       3,127,607 2,387,320 
STOCURI                   315                 1,413,974 
CREANTE     12,814,487 15,940,288 

INVESTITII PE TERMEN SCURT 

      

CASA SI CONTURI LA BANCI 

  4.553.405 36,412,774 
CHELTUIELI IN AVANS   2,140,305 1.620.689 
DATORII CU TERMEN DE ACHITARE SUB 1 AN   8,805,464 26,623,297 
DATORII CU TERMEN DE ACHITARE PESTE 1 AN   725,440 707.547 
PROVIZIOANE   228,276 707,486 
VENITURI IN AVANS   1,603,159 1,028,948 
CAPITAL SOCIAL SUBSCRIS SI VARSAT   1,189,273 1,308,200 
PRIME DE CAPITAL   11,400,586 11,400,586 
REZERVE   143,839 261,640 
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri 
proprii   (325,001) (325,001) 

REZULTAT REPORTAT 

  1,184,615 1,512,739 
REZULTATUL NET AL EXERCITIULUI   2,444,327 11,343,505 
REPARTIZAREA PROFITULUI   (122,216) (117,801) 
CAPITALURI-TOTAL   15,915,422 25,295,560 
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Structura veniturilor si cheltuielilor inregistrate de Societate in anul 2023, comparativ cu 
perioada precedenta, se prezinta astfel : 

 Lei                                                                                

Denumirea Indicatorilor   2022 2023 

Venit din activ de exploatare   

       
42.164.089 

        
150.120.265 

Cheltuieli din activ de exploatare   
39,363,571 

        
137.910.140  

Rezultat din activ. de exploatare   
         

2,800,517  
         

12.210.125  

Venituri financiare   
            

217,691  
1.094.099              

Cheltuieli financiare   
            

228,172  
             

 155.692 

Rezultat financiar   
             

(10,481) 
 

938.406              

Rezultatul Brut curent al 
exercitiului   

         
2,790,036  

          
13.148.531  

Venituri exceptionale   0 0 

Cheltuieli exceptionale   0 0 

Rezultatul exceptional   0 0 

Impozit pe profit/venit   
            

345,710  
             

1,805,026 

Rezultatul net al exercitiului   
         

2,444,326  
         

11,343,505 

 

 
 

Avand in vedere specificul Societatii, aceasta s-a confruntat in cursul anului 2023 cu urmatoarele 
riscuri: 

 
Riscul ratei dobanzii  

Expunerea Societatii la riscul modificarilor ratei dobanzii se refera in principal la imprumuturile 

purtatoare de dobanda pe care Societatea le are pe termen lung.  

Riscul variatiilor de curs valutar 

Societatea are tranzactii intr-o alta moneda decat moneda functionala (RON), respectiv EUR. 

Riscul de credit  

Societatea desfasoara relatii comerciale numai cu terti recunoscuti, care justifica finantarea pe 

credit. Politica Societatii este ca toti clientii care doresc sa desfasoare relatii comerciale in conditii de 

creditare fac obiectul procedurilor de verificare.  

In cadrul evidentei financiar-contabile, Societatea a respectat principiile contabile prevazute de 
Legea 82/1991 si Ordinul 1802/2014: prudenta, permanenta metodelor, continuitatea activitatii, 
principiul intangibilitatii, evaluarii separate a elementelor de activ si pasiv, principiul necompensarii, 
independenta exercitiului financiar. 

 
Posturile inscrise in bilantul contabil la 31.12.2023 corespund cu datele inregistrate in contabilitate 

si sunt puse de acord cu situatia reala a elementelor patrimoniale. 
 
Contul de profit si pierdere aferent anului 2023 reflecta fidel veniturile si cheltuielile aferente 

perioadei de raportare. 
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Societatea nu are obligatii restante fata de bugetul de stat, bugetele locale, bugetul asigurarilor 
sociale si fondurilor speciale. 

 
Evenimente ulterioare datei de inchidere a situatiilor financiare: 
 

Având în vedere schimbările în structura principalelor elemente care contribuie la Cifra de Afaceri în 

2023, în speță creșterea ponderii veniturilor din implementare software în detrimentul celor de tip 

Service Delivery și concentrarea pe proiecte de anvergura a caror principal beneficiari sunt institutii de 

stat, unde exista fonduri dedicate deja alocate pentru contractarea furnizorilor de solutii IT, 

managementul Societății consideră că există elemente solide care să confirme o inițiativă eficace în 

evitarea apariției unor blocaje în activitatea economică. 

 

In opinia conducerii, aspectele prezentate în paragrafele anterioare susțin faptul ca Societatea va 

avea resurse suficiente pentru continuarea activitatii pentru o perioada de cel puțin 12 luni de la data 

raportarii și că va reusi să gestioneze eficient potențiale sincope datorate crizei economice cauzate de 

factori externi.  

Conducerea este de acord ca paleta de rezultate posibile luate in considerare pentru ajunge la aceasta 

concluzie nu da naștere la incertitudini semnificative legate de evenimente sau conditii care ar putea 

pune la indoiala in mod semnificativ capacitatea Societatii de a-si continua activitatea in conditii 
normale de activitate. 

 

Întocmirea bilanţului s-a făcut de către Decebal Dumitrescu, Director Financiar si a fost auditat de 

catre SC Argus Audit SRL, membra ASPAAS, in baza contractului de prestari servicii nr. . AUD 50 / 

09.10.2023 

Consiliul de Administrație al Societatii propune  urmatoarele: 

1. Aprobarea situatiilor financiare anuale pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2023. 

2. Repartizarea profitului în cuantum de 11,343,505 lei realizat in cursul anului 2023 in 

contul „Rezultat reportat” cu suma de 11,225,704 lei  si „Rezerve legale” cu suma de 117,801 lei. 

3. Descarcarea de gestiune a membrilor CA pentru activitatea desfasurata in exercitiul 
financiar incheiat la 31.12.2023 

 
 

 

Consiliul de Administratie:      

Bogdan Liviu Florea  Presedinte 

 

Oana Beldie   Membru 

 

Corneliu Stanciu              Membru 



Anexă la Raportul Consiliului de Administrație al CONNECTIONS CONSULT S.A., aferent exercițiului 
financiar 2023 

Declarația privind Guvernanța Corporativă 

Documentul conține autoevaluarea gradului de respectare a “prevederilor de îndeplinit” precizate în 
documentul “Principii de Guvernanță Corporativă pentru AeRO – piața de acțiuni a BVB” intrat în vigoare 
la 04.01.2016, precum și a măsurilor adoptate sau care urmează a fi adoptate în scopul de a se ajunge la 
îndeplinirea tuturor acestora. 

Preambul 

Principiile de Guvernanță Corporativă ale Bursei de Valori București aplicate de CONNECTIONS 
CONSULT S.A. au scopul de a crește nivelul de transparență și încredere pentru actionarii prezenți și viitori 
ai societății și de a crea o legătură mai strânsă cu acționarii și o deschidere mai mare către toți investitorii 
potențiali. 

O bună guvernanță corporativă este un instrument puternic de creștere a competivității afacerilor, iar 
CONNECTIONS CONSULT S.A.  urmarește îndepliniea tuturor acestor recomandări, contribuind la 
creșterea eficienței, pentru succesul pe termen lung al societății. 

Tabel privind Conformitatea cu Principiile de Guvernanță Corporativă: 

 

 

SECȚIUNE PREVEDERI DE ÎNDEPLINIT MODUL DE ÎNDEPLINIRE 
RESPONSABILITĂȚI ALE CONSILIULUI DE ADMINISTRAȚIE 

A Rolul Consiliului de Administrație 
(Consiliul) trebuie sa fie clar definit și 
fundamentat în actele constitutive ale 
societății, în reglementările interne 
și/sau în alte documente similare. 

Începând cu 30 aprilie 2022 emitentul are 
constituit un Consiliul de Administrație, astfel 
cum acesta a fost ales prin Hotărârea Adunării 
Generale Extraordinare din 30.04.2022.  

A.1. 
 

Toate societățile trebuie să aibă un 
regulament intern al Consiliului care 
include termenii de 
referință/responsabilitățile Consiliului 
și funcțiile cheie de conducere ale 
societății, și care aplică, printre altele, 
Principiile Generale din Secțiunea A. 

Cu ocazia primei ședinte a C.A. din august 2022, 
a fost supus la vot și aprobat Regulamentul de 
Funcționare al consiliului, care prevede 
responsabilitățile membrilor consiliului, 
atribuțiile și organizarea activității consiliului, 
precum și răspunderea membrilor pentru 
activitatea derulată.  

A.2. Prevederi pentru gestionarea 
conflictelor de interese trebuie incluse 
în regulamentul Consiliului. În orice 
caz, membrii Consiliului trebuie să 
notifice Consiliul cu privire la orice 
conflicte de interese care au survenit 
sau pot surveni și să se abțină de la 
participarea la discuții (inclusiv prin 
neprezentare, cu excepția cazului în 

Conform  regulamentul intern al Consiliului, 
aprobat și publicat, acesta include prevederi 
pentru gestionarea conflictelor de interese, cu 
indicarea situațiilor care nasc conflicte de 
interese, condițiile și termenele în care membrii 
consiliului notifică apariția oricărui conflict de 
interese, drepturi și obligații ale acestora privind 
participarea și exprimarea votului în cadrul 



care neprezentarea ar împiedica 
formarea cvorumului) și de la votul 
pentru adoptarea unei hotărâri privind 
chestiunea care dă naștere conflictului 
de interese respectiv. 

ședințelor consiliului în situația identificării unui 
conflict de interese.  

A.3.  Consiliul de Administrație sau 
Consiliul de Supraveghere trebuie să 
fie format din cel puțin cinci membri. 

Compania are în vedere ca în cursul anului 2024 
să mărească componența consiliului, fiind deja 
în negocieri în acest sens.  

A.4. Majoritatea membrilor Consiliului 
de Administrație trebuie să nu aibă 
funcție executivă. Cel puțin un 
membru al Consiliului de 
Administrație sau al Consiliului de 
Supraveghere trebuie să fie 
independent în cazul societăților din 
Categoria Standard. 

La data prezentei, Consiliul de Administrație al 
emitentului este format din 3 membrii, respectiv 
un membru executiv și doi membrii neexecutivi. 

A.5. Procedura privind cooperarea cu 
Consultantul Autorizat pentru perioada 
în care această cooperare este impusă 
de Bursa de Valori București conține 
toate prevederile precizate în Codul de 
Guvernanță Corporatistă. 

La data prezentei emitentul nu se mai află sub 
incidența dispozițiilor legale privind cooperarea 
cu un Consultant Autorizat. 

B.1. Consiliul va adopta o politică astfel i 
încat orice 
tranzacție a societății cu o filială 
reprezentând 5% sau mai mult din 
activele nete ale societății, 
conform celei mai recente raportări 
financiare, să fie aprobată de Consiliu. 

Emitentul lucrează la elaborarea unui document 
care va include și procedura de 
autorizare/aprobare de către Consiliu a 
tranzacțiilor societății cu o filială, tranzacții ce 
vor reprezenta 5% sau mai mult din activele nete 
ale societății 

B.2. Auditul intern trebuie să fie realizat de 
către o structură organizatorică 
separată (departamentul de audit 
intern) din cadrul societății sau prin 
serviciile unei terțe părți independente, 
care va raporta Consiliului, iar, în 
cadrul societății, îi va raporta direct 
Directorului General. 

Compania cooperează cu ARGUS AUDIT 
S.R.L. 

C.1. Societatea va publica în raportul anual 
o secțiune care va include veniturile 
totale ale membrilor Consiliului și ale 
directorului general aferente anului 
financiar respectiv și valoarea totală a 
tuturor bonusurilor sau a oricăror 
compensații 
variabile și, de asemenea, ipotezele 
cheie și principiile pentru calcularea 
veniturilor menționate mai sus. 
 

Remunerațiile membrilor Consiliului de 
administrație au făcut obiectul votului 
acționarilor în cadrul adunărilor generale din 
2022 și din 2023, acestea fiind aprobate cu 
respectarea cerințelor de cvorum. Hotărârile 
adunărilor generale sunt publicate atât în 
Monitorul Oficial, cât și pe website-ul Bursei de 
Valori București și pe website-ul companiei.  



D.1. Suplimentar față de informațiile 
prevăzute în prevederile legale, pagina 
de internet a societății va contine o 
secțiune dedicată Relației cu 
Investitorii, atât în limba romană cât și 
în limba engleză, cu toate informațiile 
relevante de interes pentru investitori, 
incluzând: 
D.1.1. Principalele regulamente ale 
societății, în particular actul constitutiv 
și regulamentele interne ale organelor 
statutare 
D.1.2. CV-urile membrilor organelor 
statutare 
D.1.3. Rapoartele curente și rapoartele 
periodice 
D.1.4. Informații cu privire la 
adunările generale ale acționarilor: 
ordinea de zi și materialele 
aferente; hotărârile adunărilor generale 
D.1.5. Informații cu privire la 
evenimente corporative precum plata 
dividendelor sau alte evenimente care 
au ca rezultat obținerea sau limitări cu 
privire la drepturile unui acționar, 
incluzând termenele limită și 
principiile unor astfel de operațiuni 
D.1.6. Alte informații de natură 
extraordinară care ar trebui facute 
publice: anularea/ modificarea/ 
inițierea cooperarii cu un 
Consultant Autorizat; semnarea/ 
reînnoirea/terminarea unui acord cu un 
Market Maker 
D.1.7. Societatea trebuie să aibă o 
funcție de Relații cu Investitorii și să 
includă în secțiunea dedicată acestei 
funcții, pe pagina de internet a 
societății, numele și datele de contact 
ale unei persoane care are capacitatea 
de a furniza, la cerere, informațiile 
corespunzatoare. 

Emitentul s-a conformat cerinței alăturate, pe 
website-ul companiei existând secțiune dedicată 
relației cu investitorii și toate datele și 
elementele prevăzute la pct. D.1.1. până la 
D.1.6.. În privința cerinței de la D.1.7. compania 
analizează oportunitatea includerii în 
organigramă a acestei poziții. 

D.2.  O societate trebuie să aibă adoptată o 
politică de dividend a societății, ca un 
set de direcții referitoare la repartizarea 
profitului net, pe care societatea 
declară ca o va respecta. Principiile 
politicii de dividend trebuie să fie 
publicate pe pagina de internet a 
societății. 

Compania a întocmit politica de dividende, fiind 
aprobată de Consiliul de Administrație. Politica 
de dividend a fost publicată pe  pe pagina de 
interent a societății.  



D.3. O societate trebuie să aibă adoptată o 
politică cu privire la prognoze și dacă 
acestea vor fi furnizate sau nu. 
Prognozele reprezintă concluziile 
cuantificate ale studiilor care vizează 
determinarea impactului total al unei 
liste de factori referitori la o perioadă 
viitoare (așa- numitele ipoteze). 
Politica trebuie sa prevadă frecvența, 
perioada avută în vedere și conținutul 
prognozelor. Prognozele, dacă sunt 
publicate, vor fi parte a rapoartelor 
anuale, semestriale sau trimestriale. 
Politica cu privire la prognoze trebuie 
sa fie publicată pe pagina de internet a 
societății. 

Societatea va lua în considerare întocmirea 
unei politici cu privire la prognoze, în funcție de 
contextul economic în care evoluează. De 
asemenea, societatea va analiza oportunitatea 
publicării unei asemenea prognoze. 

D.4.  O societate trebuie să stabilească data 
și locul unei adunări generale astfel 
încât să permită participarea unui 
numar cât mai mare de acționari. 

Societatea are în vedere organizarea adunărilor 
generale viitoare să se facă în mediul online.  

D.5. Rapoartele financiare vor include 
informatii atât în română cât și în 
engleză, cu privire la principalii factori 
care influențează schimbări la nivelul 
vânzărilor, profitului operațional, 
profitului net sau orice alt indicator 
financiar relevant. 

Societatea îndeplinește această cerință, 
rapoartele financiare incluzând informații atât în 
română cât și în engleză.  

D.6.  Societatea va organiza cel puțin o 
întâlnire/conferință telefonică cu 
analiști și investitori, în fiecare an. 
Informațiile prezentate cu aceste ocazii 
vor fi publicate în secțiunea Relații cu 
Investitorii de pe pagina de internet a 
societății, la momentul respectivei 
întâlniri/ conferințe telefonice. 

Societatea este aliniată acestei cerințe, 
organizând periodic conferințe cu investitorii. 

 

 

      Bogdan Liviu Florea 

                                                                Președinte al Consiliului de Administrație 
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