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Dragi Parteneri,

Va3 supunem atentiei Raportul privind Rezultatele Financiare anuale
auditate ale Connections Consult SA (denumita in contiunuare
»Emitentul” sau ,,Grupul”) si cele compilate si neauditate ale grupului
de firme controlate de Connections Consult SA (denumite in continuare
“Grupul Connections” sau “Grupul”), aferente anului 2023.

Incheiem, in aceasta perioada, evaluarea activitatii anului 2023. Suntem in ultima faza a auditului anual care se va
finaliza in saptamana 04.03-08.03 si urmeaza sa supunem la vot Adunarii Generale a Actionarilor, atat situatiile
financiare pentru 2023 cat si Bugetul de Venituri si Cheltuieli aferent anului 2024.

2023 a fost un an marcat de turbulente la nivel global. Economia mondiala si status-quo-ul geopolitic au inregistrat
incertitudini diverse care au expus provocari majore actorilor economici din numeroase sectoare. Continuarea pe
termen indefinit, fara perspective de finalizare, a razboiului din Ucraina, escaladarea puseului inflationist global,
conflictul din Gaza, contexte politice nesigure in multe tari, cresterea fulminanta a factorului inteligenta artificiala in
tehnologie si, prin extensie, in diverse sectoare economice, toate acestea sunt elemente care definesc un 2023 cel
putin interesant.

Cu toate acestea, pentru Connections, 2023 a fost cel mai bun an din istorie si a marcat cateva momente esentiale
pentru drumul in viitor:

— Am depasit borna de 35 mil EUR cifra de afaceri, depasind de aproape 3 ori estimarile din memorandumul de
listare;

— Am avut experienta initierii si finalizarii cu succes a doua proiecte foarte complexe (8 mil EUR si 10 mil EUR
aproximativ), cu impact enorm pentru clienti sipentru societate;

— Ne-am mutat intr-un spatiu de birouri care, pentru prima data in istoria companiei, poate rivaliza cu cel al
oricarei companii de tehnologie din Romania, atat ca pozitie si facilitati, cat si ca estetica; acest lucru inseamna
enorm pentru componenta de employer branding — putem atrage mai usor noi colegi si ii putem pastra pe cei
vechi;

— Am facut pasi in consolidarea unei relatii parteneriale cu angajatii companiei, crescand eficienta operationala si
implementand un mecanism reciproc avantajos de munca hibrida;

— Ne-am dezvoltat si consolidat expertiza de integratori de tehnologie si am construit noi parteneriate — sunt
surprize care vor fi anuntate in 2024, dar efortul de negociere, evaluare si promovare in fata partenerilor a fost
realizat in 2023;

— Desiam avut o crestere fulminanta a cifrei de afaceri si a profitului net, am reusit sa mentinem in cote rezonabile
veniturile provenite din piete externe;

— Am lansat, in a doua parte a anului 2023, programul intern Stock Options Plan; actionarul majoritar si cei care
au captat participatii in plasamentul privat nu vor beneficia de actiuni in cadrul acestei initiative.

In perioada de raportare, Grupul a avut o crestere de 200% a veniturilor fata de anul 2022, sustinuta de veniturile
din business unit-ul de dezvoltare de software personalizat. Profitul brut a crescut cu 163% , fata de anul anterior,
la fel si cel net. Am devenit un jucator important de tehnologie in piata romaneasca, iar provocarea urmatorilor ani
este sa mentinem trend-ul de crestere si sa consolidam avantajele create in anul 2023. Avem o guvernanta
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corporativa net superioara momentului listarii, procese si proceduri care devin, incet-incet, mature si care impun o
conduita de business mult mai riguroasa in urmatorii 3-5 ani. Operational, compania functioneaza impecabil si,
acesta este unul din motivele pentru care —financiar si logistic — am reusit sa sustinem o crestere extrem de energica
in 2023.

Princialul contributor la cresterea veniturilor si a profitului a fost divizia de software si integrare care a ajuns, in acest
moment, sa aiba un aport de 73% la veniturile totale ale grupului, fata de 36% in 2022. Toate verticalele grupului
au inregistrat salturi intre 5-6% (BPO si ITO cumulat) si 10%, respectiv 549% (RPA, si respectiv software
development).

Bugetul de venituri si cheltuieli propus pentru anul 2023 si estimarile din memorandumu de listare pe piata AeRO
au fost depasite fulminant, atat la nivel de venituri (116%) cat si la nivel de profit net si brut (102%). Planul de angajari
a fost re-evaluat prudent, avand in vedere contextul pietei si a rezultat o stagnare a numarului de angajati si
colaboratori, cu mentiunea ca inlocuirea personalului care a iesit din companie a fost realizata cu noi angajati cu
competente ridicate si cu o compatibilitate mult crescuta cu planurile strategice ale urmatorilor ani.

Am continuat sa evaluam noi achizitii — colaboram cu 2 companii de M&A — dar contextul pietei de fuziuni si achizitii,
desi inca favorabil dupa evolutia abrupt crescatoare din anii 2019-2022, corelat cu previziunile de recesiune la nivel
global, ne-au facut sa fim rezervati in a intra in discutii avansate cu diverse companii tinta. Consideram ca evaluarile
sunt inca nerealiste si nu justifica investitiile cerute de vanzatori, in acest moment. Suntem in continuare in alerta
pentru posibilitati avantajoase de achizitii in domenii precum cybersecurity, dezvoltare de software personalizat, Al
siimplementare de sisteme de tip ERP.

La nivel intern ne-am axat pe constructia unui cadru strategic la nivelul Connections, care sa coreleze definirea
obiectivelor companiei pentru urmatorii 3-5 ani, KPI-urile acestora, masurarea lor si proiecte interne care vor duce
la atingerea acestor obiective. Astfel implemetarea framework-ului de evaluare a angajatilor se va face dupa
finalizarea acestui proces de definire obiective si urmarire KPI si se va corelarea si cu SOP-ul pe care I-am lansat in
septembrie 2023. Ne propunem sa revenim catre toti cei interesati de activitatea companiei — angajati si investitori
— cu obiectivele detaliate si masurabile, in prima parte a anului 2024.

Construim Connections in urmatorii 3-5 ani cu tinta consolidarii unui jucator robust in piata serviciilor de tehnologie,
mizand pe integrarea instrumentelor pe care ni le ofera domeniul, utilizand Al si Machine Learning si ridicandu-ne
peste nivelul de dezvoltator de software personalizat pana la cel de furnizor de solutii digitale sofisticate.

Am mizat pe domeniul public, in ciuda istoriei zbuciumate a ultimilor zece ani a acestui sector, pe de o parte din
nevoia de a ne legitima ca si creator de valoare adaugata — sectorul public ofera numeroase oportunitati din punct
de vedere al nevoilor permanente care trebuie sa tina pasul cu evolutia societatii — cat si din ratiuni financiare si
strategice — proiectele din administratia publica sunt cu adevarat ofertante ca valoare si ca expunere la tehnologii
noi, mult peste ceea ce o companie poate accesa in zona privata. Ramanem in continuare conectati la clientii privati
si ne mandrim cu mentinerea unei ponderi semnificative a acestui sector — 30% - chiar in conditiile acestei cresteri
spectaculoase a cifrei de afaceri. Incercam sa balansam directiile privat-public si sa construim o companie rezilienta
care sa poata traversa perioade complicate — recesiune (clientii privati investesc considerabil mai putin in proiecte
de infrastructura digitala) vs boom economic (fondurile europene vor scadea in intensitate incepand cu 2027-2028)
cand balanta va inclina semnificativ in partea sectoarelor economice non-guvernamentale.

In 2024 ne propunem sa facem primii pasi pentru accederea pe piata principala a BVB, intarind guvernanta
corporativa, trecand la raportari IFRS si planificand pentru anul urmator raportarile trimestriale. In plus, continuam
dezvoltarea strategica cu suportul oferit de Advisory Board-ul creat si ne dorim sa extindem Consiliul de
Administratie cu inca doua locuri pentru a oferi un mecanism mult mai solid de checks-and-balances la nivel de
management al companiei. De asemenea, planificam evenimente cu investitorii care sa creasca increderea acestora
si transparenta companiei catre piata si sa dea o perspectiva solida colaborarii cu actorii cei mai importanti ai bursei
de valori.
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In incheiere — , last, but not least”, cum spun englezii — dorim sa reiteram un mesaj extrem de important pe care I-
am comunicat intern si in social media, cu diverse ocazii: Echipa face compania puternica, ii da perspectiva de
crestere si o duce mai departe navigand prin turbulentele anilor pe care ii traim. Multumim mult colegilor nostrii
care au inteles strategia noastra si s-au implicat mai mult decat o cere fisa postului, in aventura de a crea primul
jucator regional de servicii de tehnologie din Romania. Avem un moment excelent si o echipa pe masura, asadar va
invitam pe toti sa ne bucuram de calatorie!

Multumim!
Bogdan Liviu Florea & Radu Marcu

CONNECTIONS

Connections este un grup de companii de tehnologie, specializat in transformarea digitala a afacerilor si include mai
multe firme: Connections Consult SA, Connections Technologies SRL si Outsourcing Support Services SRL, Brusch
Services SRL (din octombrie 2021) precum si subsidiarele din Bulgaria si Serbia, UK si US. Incepand cu 2022,
Connections detine o participatie minoritara (25%) la compania de ed-tech 10Plus Future Education srl.

Strategia CONNECTIONS, monitorizarea indicatorilor si dezvoltarea business-ului sunt abordate intotdeauna
integrat, la nivelul de Grup de firme. Acest lucru s-a intamplat din momentul listarii tehnice la BVB in 2021, a
continuat in 2022 si in 2023, si se va intampla si in viitor.

Connections Consult S.A., Compania fanion a Grupului a fost infiintata in anul 2005, in Bucuresti — Romania, ca
societate cu raspundere limitata, iar la 02.06.2021 a devenit societate pe actiuni.

n anul 2007 a luat fiintd compania Connections Technologies a cirui principal obiect de activitate a fost si este s3
implementeze contractele de dezvoltare software, iar in 2015 este infiintatad societatea Outsourcing Support Services
avand ca scop realizarea de servicii de contractare a resurselor de personal.

Grupul ofera clientilor posibilitatea de a isi optimiza si remodela procesele de afaceri si de a se alinia la tendintele
digitale actuale, folosind instrumente tehnologice pentru a isi imbunatati indicatorii de performanta (“KPI-urile”) si
pentru a se adapta la provocarile pietei globale.

In 2016, Connections a marcat primii pasi de extindere regionala cu deschiderea unor birouri la Belgrad - Serbia si
Sofia - Bulgaria. In acelasi timp, prin reprezentanti de vanzari din Germania si Arabia Saudita, grupul Connections si-
a extins portofoliul de clienti tintind piete internationale.

In 2022, s-au alaturat Grupului subisdiarele din US si UK, precum si, ca investitie minoritara, 10PLUS Future Education
srl.

2023 a reprezentat un an de consolidare la nivelul grupului. Nu au aparut companii noi in Grup dar cele existente si-
au armonizat procesele si au construit sinergii importante.
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3.1 Linii de business — portofoliul de produse si servicii

[In 2023 am pastrat aceeasi filosofie de grupare a liniilor de business din zona te tehnologie, si anume: Dezvoltare
Software, Outsourcing si RPA intr-o verticala numita Transformare Digitala, cu patru linii secundare: Dezvoltare
software personalizat, Automatizarea proceselor de business, Consultanta in Tehnologie si Produse.

Serviciile de transformare digitala au fost livrate atat pentru clienti din sectorul public cat si pentru cei din sectorul
privat, pe de o parte, iar ca footprint geografic, pentru piata interna si pentru piete externe precum: US si DACH.

Portofoliul de produse a inclus:
1. Contabot — contabil virtual
2. Id Scanner —instrument de extragerea datelor din cartile de identitate
3. Quick Merlin (2022) — instrument pentru extragerea datelor din balantele financiare
4. NexGen (2022) — platforma low-code de accelerarea e dezvoltarii aplicatiilor software
5. Apollo/OneApp — aplicatie de managementul proiectelor pentru consultanta

6. Derivat din platforma NexGen, am pus bazele produsului de managementul documentelor si registratura —
Regen.

Asadar, portofoliul de servicii si produse Connections a aratat in 2023 precum mai jos:

3.2 Structura Grupului Connections
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3.3 Descrierea pe scurt a activitatii

Connections asista clientii in calatoria lor spre o transformare digitala reala. Divizia Managementul proceselor de
business (BPO) realizeaza optimizarea proceselor de business, remodelarea lor si pregatirea lor pentru digitalizare,
verticala de Transformare Digitala realizeaza implementarea efectiva a instrumentelor, in timp ce linia de business
Suport Infrastructura asigura baza necesara functionarii noului sistem. In acest fel, cu o abordare integrata, avem
pregatite in Grup toate competentele necesare unei migrari de succes de la economia tranditionala spre Industry
5.0, a 5-a revolutie industriala, in care creativitatea isi va da mana cu tehnologie, asigurand un echilibru solid intre
puterea de inovatie a omului si forta de executie a masinilor. In plus, in 2023 am facut primii pasi in directia
dezvoltarii de competente in domeniul Inteligentei Artificiale, iar primele rezultate relevante, lucrative, ca parte a
unor proiecte concrete, le asteptam in a doua parte a anului 2024.

4. ANALIZA ACTIVITATII GRUPULUI CONNECTIONS IN 2023

4.1 Analiza rezultatelor financiare ale Gru

pului

In 2023 — un an de referinta in istoria Grupului - Connections a reusit, in ceea ce priveste performanta financiara,
rezultate peste estimarile initiale, si, considerabil mai bune decat in 2022.

Tabelele de mai jos prezinta analiza comparativa a principalilor indicatori din contul de profit si pierdere, pentru

2023 realizat, 2023 estimat si 2022.

Compilat Realizat 2023
(RON)
177,036,108.49
(163,280,332.90)
13,755,775.59

Venituri din exploatare
Cheltuieli de exploatare

Rezultat operational

‘ Compilat Estimat 2023

Compilat Realizat 2022
(RON)
58,460,347.00
(53,581,806.00)
5,178,541.00

(RON)
81,991,369.16
(74,051,309.58)
7,940,059.58

Rezultat financiar (79,020.25) (70,200.00) (65,357.00)
Profit Brut 13,441,360.54 6,638,335.27 5,113,184.00
Profit Net 11,243,498.56 5,574,335.27 4,288,488.00
Marja Bruta 7.59% 8.10% 8.75%

Rezultate 2023 vs Estimat 2023 Rezultate 2023 vs 2022

Venituri totale
Cheltuieli de exploatare
Rezultat operational
Profit Brut

Profit Net

116%
120%
73%
102%
102%

203%
205%
166%
163%
162%

Page9



VENITURI

Veniturile totale au crescut cu 203% fata de anul 2022. Principala linie de business contributoare a cresterii este
Software Development, care, atat prin contractele semnificative cu institutii de stat, cat si prin proiecte de
implementare cu parteneri proveniti din mediul privat, a generat venituri semnificative. Fata de estimatul pentru
2023, se inregistreaza o depasire semnificativa a veniturilor estmate initial cu 116%. Acest rezultat reflecta o
performanta exceptionala si o adaptabilitate si o abordare eficienta a strategiilor noastre operationale si de vanzare.

PROFIT BRUT

Profitul brut a crescut cu un remarcabil 163% fata de 2022, sub impactul proiectelor de software development si al
optimizarilor realizate in echipa Service Delivery. Fata de profitul brut estimat pentru 2023, a fost cu 102% peste.

MARIJA BRUTA

Marja bruta a intregului grup scade usor cu 1 % fata de anul 2022 cand a fost 9%, in contextul general al expansiunii
veniturilor si cresterii profitului fiind rezultatul strategii de preturi competitive si investitiilor sustinute in
imbunatatirea calitatii produselor si serviciilor.

Cresterea veniturilor si a profitului brut reflecta activitatea comerciala in expansiune si capacitatrea mare de a
genera venituri.

Evaluam ca pozitive rezultatele publicate la nivel de grup si consideram ca depasirea estimarilor din Memorandumul
publicat inaintea listarii denota capacitatea companiei de a livra pietei rezultate din ce in ce mai bune.

4.2 Analiza liniile de servicii

COMPONENTA CIFREI DE AFACERI A GRUPULUI CONNECTIONS

A existat o schimbare semnificativd a procentelor de servicii intre 2022 si 2023. Tn 2023, ponderea verticalei de
Business Process Outsourcing (BPO) a scazut la 15%, in timp ce serviciile de suport infrastructura externalizata (ITO)
au scazut la 5%. Dezvoltarea de software in sectorul privat a ramas constanta, la 9%, dar dezvoltarea de software in
sectorul public a crescut la 64%. Serviciile de automatizare pe baza de roboti software (RPA) au scazut la 2%, iar alte
servicii au scazut la 5%. A existat o crestere notabila a dezvoltarii de software in sectorul public Th 2023 fata de 2022.

Schimbarea procentelor intre 2022 si 2023 dovedeste o schimbare semnificativa in peisajul industriilor deservite de
Connections. Mai exact, a existat o crestere substantiala a dezvoltarii de software in sectorul public, indicand o
tendinta potentiala catre o mai mare dependenta fata de dezvoltarea de software interna sau initiative conduse de
guvern in sectorul tehnologiei. in plus, sciderea procentelor BPO si ITO se datoreazd unei tendinte pozitive de
diversificare si inovare tnp ortofoliul de servicii oferite. Connections a fost orientata in permanenta spre noi strategii
si modele pentru a spori eficienta si competitivitatea. Consideram benefica aceasta abordare proactiva pentru
adaptarea la dinamica pietei in evolutie si valorificarea tehnologiilor emergente pentru a stimula cresterea si a crea
valoare.
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2023 BPO ITO  SW PrivatSW Public RPA out Other

% Group revenue 15% 2% 9% 64% 2% 2% 0%
2022 BFO ITO  SW Privat SW Public RPA ouTt Other
U Group revenue 48% 10% 9% 10% 6% 17% 0%

VALORI ABSOLUTE

Reevaluarea strategiei de business in 2023 a deschis oportunitati noi de optimizare a operatiunilor si a favorizat
colaborarea intre verticalele grupului. Comparatia de mai jos reflecta rezilienta si adaptabilitatea grupului ca
raspuns la cerintele si provocarile pietelor.

Venituri 2023 Venituri 2022

Comparatie
(RON)

Departament Realizate Realizate

BPO
ITO
SW Privat
SW Public
RPA
ouT
Altii
Total

( RON) ( RON)
27,278,967 27,805,356
8,170,012 5,819,744
15,717,813 7,127,611
112,993,078 5,931,104
3,883,218 3,531,024
8,189,054 8,006,268
803,966 239,240
177,036,108 58,460,347

-2%
40%
121%
1805%
10%
2%
236%
203%

Mai jos regasiti comparatia cu estimarile initiale. Aceste comparatii reflecta importanta reevaluarii periodice a

previziunilor si adaptarea strategiilor pentru alinierea cu trendurilesi cerintele pietelor.

Venituri 2023

Venituri 2023

Estimate

Comparatie
(RON)

Departament Realizate
( RON)

BPO 27,278,967

ITO 8,170,012

SW Privat 15,717,813
SW Public 112,993,078
RPA 3,883,218
ouT 8,189,054

Altii 803,966
Total 177,036,108

(RON)
23,668,856
17,446,021

3,169,400
22,431,883
4,294,658
10,686,551
294,000
81,991,369

15%
-53%
396%
404%
-10%
-23%
173%
203%
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4.3 Prezentarea portofoliului de proiecte principale in raport cu sectoarele
economice
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Cele doua pie-chart-uri analizate comparativ prezinta o crestere semnificativa a sectorului public in total venituri
generate (de la 10% la 64%), si, in consecinta, o scadere a ponderii FMCG. Provocarea urmatorilor ani este
mentinerea zonei de 35-50 mil EUR cifra de afaceri si echilibrarea procentajelor industriilor in asa fel incat riscurile
sa fie dispersate si gestionabile.

EMPLOYEE STOCK OPTIONS PLAN

AGEA din 27.09.2023 a hotarat marirea plafonului SOP de la 3% la 13%. Ratiunea acestui demers este aceea de a
crea o baza juridica pentru un SOP valabil pentru urmatorii 3-5 ani, in asa fel incat actiunile rezultate din majorarea
de capital cat si cele care vor/pot fi cumparate din piata — sa fie acordate prin optiuni angajatilor pe baza rezultatelor
evaluarii performantei anuale, in urmatorii ani, fara sa mai fie necesare demersuri suplimentare pentru initierea
unui nou program de tip SOP.

MAJORARE DE CAPITAL CU ACTIUNI GRATUITE

In august 2023, Connections a derulat o majorare de capital cu actiuni gratuite in raport de 0,1 fractii actiuni la 1
actiune detinuta. Acest proces a crescut lichiditatea companiei si a generat in jur de 7% actiuni pentru initiativa SOP,
prin cedarea de catre actionarul majoritar a dreptului asupra actiunilor gratuite catre companie, in felul acesta
pastrandu-se procentul tuturor celorlalti actionari si negrevand resursele financiare ale companiei.
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RELOCARE HQ BUZESTI 71

Avem, in sfarsit, un sediu modern, in inima Bucurestiului, cu acces facil la toate tipurile de mijloace de transport si
cu o ergonomie si un confort de nivel international. Ne mandrim ca, atat colegii cat si partenerii — clienti, furnizori,
etc — pot sa fie parte din viata companiei intr-un ambient de secol XXI, de top, comparabil cu orice companie de
tehnologie de nivel international. Acest proiect a avut la baza nevoia de a oferi colegilor conditii de lucru de top, in
incercarea de a i fideliza, de a organiza evenimente cu focus pe strategia de employer branding si de a pune bazele
formatului hibrid de colaborare cu angajatii companiei.

Ramanem fideli manifestului strategic publicat anul trecut si ne concentram pe cei 4 piloni esentiali:
Parteneriate tehnologice, digital marketing, vanzare consultativa, clienti in sectorul public;

In 2023 am reusit finalizarea parteneriatelor cu Oracle, Camunda, Form.io, Palo Alto, Cloudera si Grafana care
vor avea efecte consistente, speram, in veniturilor urmatorilor ani.

In zona de promovare online am inceput colaborarea cu un nume urias in industria de PR si Digital Marketing —
Grafitti. Rezultatele deja se vad in prezenta online si in raporturile companiei cu angajatii si partenerii externi.

Primii pasi releventi in vanzarea consultativa au dus la achizitia de clienti externi in zona Orientului Mijlociu in
ultimele saptamani din 2023 si ne demonstreaza ca drumul ales este cel corect. Vom incerca scalarea in randul
clientilor privati existenti aplicand aceasta strategie de suport consultativ acordat clientilor.

In sectorul public avem deja o prezenta relaevanta si continuam eforturile de digitalizare a Romaniei oferind
cetatenilor si statului Roman sisteme robuste, functionale, eficiente si cu impact foarte mare in viata societatii.

Marja EBITDA inregistrata in 2023 este, fata de cea estimata, cu 86% mai mare, prin gestionarea costurilor si
optimizarea eficientei operationale.

Performanta pozitiva se datoreaza implementarii unor strategii eficiente de gestionare a costurilor si
optimizarii eficientei operationale. S-a investit in optimizarea proceselor ceea ce a condus la o mai mare
eficienta in livrarea produselor si serviciilor noastre. Portofoliul diversificat precum si clienti din industrii
variate au contribuit la

Dupa cum se poate observa in tabelul de mai jos, EBITDA realizata este cu 154% mai mare decat cea din 2022.
cresterea veniturilor si a EBITDA.

Evolutia indicelui CAGR pe parcursul ultimilor 4 ani a fost una remarcabila, reflectand o crestere constanta
cu o medie anuala de 30 %. Acest rezultat indica o performanta financiara solida si durabila, consolidand pozitia
noastra in piata si reflectand eforturile noastre constante de a realiza obiectivele de crestere.
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4.7 Elemente de perspectiva privind activitatea companiei

In 2024 ne propunem sa finalizam pilonii esentiali ai guvernantei corporative:

- interactiunea cu investitorii trebuie adusa la un nivel superior, preferabil catre VEKTOR 9 cel putin;

- finalizarea framework-ului de evaluare a angajatilor si de corelare a obiectivelor companiei cu actiunile individuale,
in varianta OKR (Objectives & Key Results);

- definirea proceselor interne mai ales la granita dintre ele —acest lucru va cosolida colaborarea interna intre echipe;
- redefinirea rolului strategic al fiecarei companii din grup;

Evident, vom continua eforturile in zona de business development, tintind cresterea procentului veniturilor externe
si din zona de clienti privati pentru a avea un risc disipat de regres in cazul unor evenimente globale care nu tin de
grup.
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5. BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI PENTRU 2024

5.1 Prezentare indicatori principali Buget Connections 2024

Asa cum mentionam si in mesajul catre piata, urmatorii 2-3 ani se anunta complicati din punct de vedere economic.
Ne-ar bucura sa ne inselam, dar, bazat pe estimarile noastre, am construit un buget prudent, care ia in considerare
contextul actual al companiei, pipeline-ul existent si coordonatele care definesc status-quo-ul macroeconomic
global si regional. Asadar, chiar daca asteptarile pietei sunt, cum este si normal, centrate pe depasirea cifrelor din
2023, noi ne propunem o reteta financiara superioara celei estimate pentru 2023, intelegand ca momentul
exceptional in care ne aflam ne obliga la crestere, dar in limite realiste.

Pentru anul 2024, managementul Grupului Connections mizeaza cu preponderenta pe dezvoltarea liniei de software
development si integrare de tehnologie. Total venituri din exploatare estimate pentru anul 2024 se ridica la 122 mil
lei, iar principalii contributori la generarea acestor venituri sunt Service Delivery cu venituri estimate de 35 milioane
de lei cu subdiviziile BPO si ITO, respectiv Software Development + Qutsourcing cu venituri estimate de 87 milioane
de lei.

Cresterea in veniturile diviziei Software Development este prognozata ca rezultanta a doua directii principale:

- Contractarea unor proiecte de anvergura in domeniul public;
- Dezvoltarea paletei de solutii pentru know how specializat in domeniul software support in cadrul
companiei Brusch.

Pentru cresterea in veniturile diviziei Service Delivery, managementul Grupului Connections mizeaza pe produse
inovatoare, diferentiatoare importante in raport cu oferta din piata.

General Human Senvice Software Software

Row Labels Contabilitate Finance Marketing ~ Operations  Outsourcing SALES ) Development Development Total
Manager Resources Delivery ) N
Privat Public

Venituri 9,006,044 35,360,000 7,997,369 69,977,939 122,341,351
CHELTUIELI DIRECTE -811,678 -166,844  -1,088,080 -483,926  -2,761,514  -B,065,667  -2.261.858 271,739  -28,567,121 6,113,315 64,161,378  -115,053,121
Rezultat operational -811,678 -466,844  -1,088,080 -483,926  -2,761,514 940,377  -2,261858  -271,739 6,792,879 1,884,054 5,816,561 7,288,231
ALTE VENITURI 63,600 0 0 1,225,740 477,940 5,335,980 7,103,260
Costuri indirecte -3,000 -264,020 -211,600 -536,100 -415,596 -9,900 -290,650 -2,578 -321,960 -112,500 -521,130 -2,969,034
EBITDA -814,678 -667,264  -1,299.680  -1,320,026  -3,177,110 930,477  -2,552,508  -274,317 7,696,659  2,249.494 10,631,411 11,402 457
Marja Bruta 9%
Amortizare -3,600 -2,400 -91,200 0 -12,000 -2,052 -37,674 -2,400 -37,200 0 -662,735 -871,261
EBIT -818,278 -669,664  -1,390,880  -1,320,026  -3,189,110 928,425  -2,590,182  -276,717 7,659,459 2,249,494 9,948,676 10,531,196
Dobanzi 0 9,600 0 6,000 0 0 0 3,600
Impozit -1,685,567 -1,685,567
Rezultat net -818,278 2345631 -1,390,880 -1,320,026  -3,189,110 928,425 2,596,182 276,717 7,659,459 2,249,494 9,948,676 8,849,229
Marja neta 7%

Marja estimata EBITDA pentru 2024 este de 9%, iar marja neta estimata este de 7%. Marja netd este estimata
prudential avand in vedere cresterea generala de activitate pe toate liniile de servicii, iar managementul Grupului
are in vedere dep3sirea acestui indicator pentru anul 2024. n valoarea absoluta, profitul net este estimat la 8.8
milioane lei.

n ceea ce priveste evolutia veniturilor Grupului pe liniile principale de business (divizii), in tabelul de mai jos se
remarca o rata de crestere medie compusa pentru 4 ani (2024 estimat) usor mai conservatoare a diviziei Service
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Delivery (3%) in timp ce divizia Software Development se remarca printr-o rata mai accelerata de 60% (public si

privat agregat). Trebuie insa remarcat ca divizia Service Delivery ramane o zona pivotantd pentru activitatea

Grupului Connections, care genereaza cele mai semnificative venituri.

EVOLUTIE CAGR VENITURI GRUP CONNECTIONS (5 ANI)

Outsourcing

VENITURI PE LINII DE SERVICII 2020 2021 2022 2023 2024 CAGR
30,740 31,468 33,625 35,447 35,360

SERVICE DELIVERY 3%
3,122 5,681 13,059 128,557 69,978

Software Development Public 86%
) 2,132 2,668 2,988 3,883 7,997

Software Development Privat 30%
5,093 4,511 8,006 8,189 9,006

12%

n ceea ce priveste performanta la nivel operational a Grupului, pentru 2024 estimarile pentru marja operationald
sunt de 9%. Estimarea reprezinta o crestere incrementala fata de 2023 (8%). Acest lucru ne va permite sd obtinem
0 marja netd care este bugetata la 7%. Pentru realizarea acestui obiectiv, managementul se concentreaza pe

optimizarea costurilor si realizarea sinergiilor la nivel operational care sa contribuie la eficientizarea activitatii

Grupului si implicit la cresterea performantei financiare.

2024 2023 2022 2021 CAGR 4 ANI
Venituri totale 129,444,612 177,036,108 58,460,347 45,325,286 30%
Cheltuieli de exploatare 118,042,155 163,280,333 53,281,806 41,864,217 30%
Rezultat operational 11,402,457 13,755,776 5,178,541 3,461,069 35%

Marja operationala

8.8%

8%

9%

8%

4%

Marja EBITDA va continua sa fie un indicator cheie pentru managementul Grupului Connections. Trebuie remarcat
faptul ca marja estimata EBITDA arata o crestere solida pe parcursul a 4 ani (2024 estimat) de activitate. Rata medie
de crestere compusé pentru cei 4 ani se ridicd la 31%. Tn valoare absolutd, estimarea pentru EBITDA anului 2024

este de 11,4 milioane lei.

EVOLUTIE EBIDTA 4 ANI

2024

2023

2022

2021

CAGR 4 ANI

EBIDTA

11,402,457

14,415,486

5,676,262

3,915,699

31%
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in comparatia dintre 2023 si 2022, activele fixe corporale si necorporale au pastrat valori stabile, semnaland
consistenta in active. Cu toate acestea, s-a inregistrat o scadere a valorii activelor financiare atribuita absentei
valorilor inregistrate pe linia altor credite. Bilantul arata o crestere semnificativa a volumului conturilor bancare fata
de perioada anterioara. Aceasta crestere reflecta operatiuni mai eficiente care au condus la o generare mai mare
de numerar si indica totodata puterea financiara si capacitatea de a valorifica oportunitatile.

31 Decembrie 2022 31 Decembrie 2023

A. ACTIVE IMOBILIZATE

I. IMOBILIARI NECORPORALE 1,196,167 1,076,063

. IMOBILIZARI CORPORALE 219,846 323,962

[1l. IMOBILIZARI FINANCIARE 1,711,595 987,295
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 3,127,608 2,387,320
B. ACTIVE CIRCULANTE

I. STOCURI 315 1,413,974

[l. CREANTE 17,456,100 15,940,288

[1. INVESTITII PE TERMEN SCURT - -

V. CASA SI CONTURI LA BANCI 4,553,405 36,412,774
ACTIVE CIRCULANTE- TOTAL 22,009,820 53,767,036

Tabelul de mai jos evidentiaza tendintele financiare pozitive observate in cadrul organizatiei, indicand practici de
management sanatoase si pozitionand-o pentru crestere continua si succes .

In mare masura, modificarile in datorii se datoreaza fazei de expansiune si crestere a organizatiei, caracterizata prin
cresterea datoriilor pe termen scurt, consolidarea lichiditatii si imbunatatirea pozitiei financiare. Cresterea
semnificativa a activelor curente nete si a activelor totale minus pasivele curente din 2022 pana in 2023 indica o
flexibilitate si o rezistenta financiara imbunatatita. Acest lucru sugereaza ca organizatia si-a consolidat capacitatea
de a-si indeplini obligatiile pe termen scurt si de a urmari oportunitati de crestere, imbunatatindu-si pozitia
competitiva pe piata. Desi a existat o crestere a datoriilor pe termen scurt pentru a indeplini cerintele operationale,
stabilitatea datoriilor pe termen lung sugereaza ca organizatia a mentinut o abordare prudenta a gestionarii
datoriilor pe termen lung. Prin echilibrarea atenta a obligatiilor de datorie pe termen scurt si pe termen lung,
organizatia isi demonstreaza angajamentul de a mentine stabilitatea financiara si sustenabilitatea pe termen lung.

D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA

1AN 8,805,434 30,035,504
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE 13,253,100 23,843,349
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE 17,890,389 27,516,843
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G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA

MAI MARE DE 1 AN 725,440 707,547
H. PROVIZIOANE 228,276 707,486
I. VENITURI IN AVANS 1,603,159 1,028,948

Cresterea semnificativa a profitului din 2023 fata de 2022 evidentiaza profitabilitatea imbunatatita a organizatiei.
Aceasta crestere reflecta impactul cumulativ al profiturilor reportate, eficientei operationale si deciziilor favorabile
de management financiar

J. CAPITAL SI REZERVE

I. CAPITAL 1,189,273 1,308,200
1. Capital subscris varsat (ct.1012) 1,189,273 1,308,200
2. Capital subscris nevarsat - -
(ct.1011)

3. Patrimoniul Regiei (ct.1015) - -
4. Patrimoniul institutelor nationale - -
de cercetare-dezvoltare (ct.1018)
5. Alte elemente de capitaluri proprii - -

(1031)
IIl. PRIME DE CAPITAL (ct.104) 11,400,586 11,400,586
Ill. REZERVE DIN REEVALUARE - -
(ct.105)
IV. REZERVE 143,839 261,640
Actiuni proprii(ct.109) (88,308)

Castiguri legate de instrumentele de
capitaluri proprii (item 141)

Pierderi legate de instrumentele de (325,001) (325,001)
capitaluri proprii (ct.149)
V. PROFITUL SAU PIERDEREA 1,184,615 1,512,739
REPORTAT (A) SOLD C(ct.117)
VI. PROFIT 2,444,327 11,343,505
Repartizarea profitului (ct.129) (122,216) (117,801)
CAPITALURI - TOTAL 15,915,423 25,295,560
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PERFORMANTA FINANCIARA A EMITENTULUI

Performanta financiara a emitentului din 2023 fata de 2022 dezvaluie o serie de evolutii si tendinte semnificative in
diversi indicatori financiari. Printr-o analiza cuprinzatoare a indicatorilor cheie, acest raport ofera informatii despre
sanatatea financiara a organizatiei, eficienta operationala si directia strategica.

Emitentul a inregistrat o crestere substantiala a activelor totale din 2023 fata de 2022, ceea ce indica o expansiune
si 0 alocare crescuta a resurselor. In ciuda acestei cresteri, stabilitatea este mentinuta in activele fixe corporale si
necorporale, reflectand practici prudente de gestionare a activelor.

In timp ce datoriile pe termen scurt au crescut considerabil, potential din cauza cerintelor operationale, organizatia
a demonstrat imbunatatire in zona de lichiditati si flexibilitate financiara. Acest lucru este evident din cresterea
semnificativa a activelor curente nete si a activelor totale minus pasivele curente.

A existat o crestere a capitalului si rezervelor, determinata de cresteri ale capitalului varsat subscris si rezervelor.
Aceasta crestere subliniaza stabilitatea financiara sporita si capacitatea de a face fata incertitudinilor economice.

Emitentul a obtinut imbunatatiri notabile in ceea ce priveste profitabilitatea, asa cum demonstreaza cresterile
substantiale ale profitului raportat din 2023 fata de 2022.

Angajamentul organizatiei de a reinvesti veniturile in afaceri evidentiaza un accent pe cresterea durabila. Aceasta
abordare strategica intareste rezistenta financiara a emitentului si il pozitioneaza pentru succesul continuu pe
termen lung.

In concluzie, performanta financiara a emitentului reflecta o traiectorie pozitiva caracterizata prin crestere,
stabilitate si previziune strategica. Prin valorificarea eficientei operationale, practicilor prudente de management
financiar si concentrarea pe cresterea durabila, emitentul este bine pozitionat pentru a valorifica oportunitatile si a
crea valoare pe termen lung pentru partile interesate.

Societatea analizeaza riscurile potentiale prin sistemul de management al riscului intern si incearca anticiparea
si neutralizarea lor, inainte ca eventualele consecintele potentiale sa se manifeste. Cu toate acestea, multe din
riscurile la care este supusa compania sunt in afara controlului acesteia.

Riscuri economice generale - activitatile Emitentului sunt sensibile la ciclurile economice si la conditiile
economice generale. Atat crizele financiare internationale, cat si mediul economic instabil pot avea efecte
negative semnificative asupra activitatii, rezultatelor operationale si pozitiei financiare a Emitentului.
Turbulentele socio-politice pot, de asemenea, impacta activitatea companiei.

Riscul asociat cu persoanele cheie - compania desfasoara o activitate ce necesita cunostinte la nivel avansat
si specializare. Compania depinde de recrutarea si pastrarea personalului din conducere si a angajatilor
calificati. Rentabilitatea pe termen mediu si lung a companiei depinde, in mare masura, de performanta

Pagezo



angajatilor calificati, a personalului si conducerii executive, deosebit de importanti pentru dezvoltarea sa.

Riscul fiscal si juridic - emitentul este guvernat de legislatia din Romania si, chiar daca legislatia din Romania a

fost in mare parte armonizata cu legislatia UE, pot aparea modificari ulterioare, respectiv pot fi introduse legi

si regulamente noi, ce pot produce efecte asupra activitatii companiei. Legislatia din Romania este adesea

neclara, supusa unor interpretari si implementari diferite si modificari frecvente. Atat modificarea legislatiei
fiscale si juridice, cat si eventualele evenimente generate de aplicarea acestora se pot concretiza in posibile
amenzi sau procese intentate companiei, care pot impacta activitatea Emitentului.

Riscul generat de litigiile societatii - Desi Emitentul acorda o atentie deosebita respectarii tuturor prevederilor
legale, in contextul derularii activitatii sale, Emitentul este supus riscului generat de litigii si de alte proceduri
judiciare. Este posibil ca Emitentul sa fie afectat de pretentii contractuale sau extracontractuale, plangeri,

inclusiv de contrapartile din relatiile contractuale, clienti, concurenti sau autoritati reglementare. De

asemenea, o influenta o poate avea si orice fel de publicitate negativa asociata unui astfel de eveniment.

La data realizarii prezentului document, Emitentul nu este implicat in proceduri judiciare.

Riscul de poprire a conturilor Emitentului - poprirea conturilor este o masura de executare silita care poate fi
aplicata pentru o companie. Astfel, conturile Emitentului pot fi blocate ca rezultat al popririi, in cazul in care
creditori ai Emitentului solicita aceasta masura, pentru a isi recupera creante. Poprirea conturilor Emitentului
atrage blocarea sumelor din conturile poprite si poate conduce la ingreunarea sau imposibilitatea companiei

de a isi onora obligatii ulterioare, in termenii agreati.

Riscul pierderii reputatiei - este un risc inerent activitatii Emitentului, reputatia fiind deosebit de importanta in
mediul de afaceri, mai ales in cazul in care societatea doreste extinderea activitatii si pe alte piete. Capacitatea de a
isi extinde portofoliul, in vederea dezvoltarii activitatii, tine de recunoasterea marcii Emitentului si de impunerea
produselor pe pietele tinta.

Riscul asociat ratelor dobanzilor si surselor de finantare - in cazul deteriorarii mediului economic in cadrul

caruia opereaza Emitentul, acesta s-ar putea gasi in imposibilitatea contractarii unui nou credit in conditiile de
care a beneficat anterior, fapt ce ar putea duce la cresterea costurilor de finantare si ar afecta in mod negativ
situatia financiara a Societatii.

Riscul de pret — acesta reprezinta riscul ca pretul de piata al produselor si serviciilor vandute de companie sa oscileze
in asa masura incat sa faca nerentabile contractele existente. Compania monitorizeaza cu atentie preturile pietei,iar,
la nevoie, se poate retrage din contractele ce risca sa devina nefavorabile.

Risc privind protectia datelor cu caracter personal —in cadrul activitatii sale, compania colecteaza, stocheaza
si utilizeaza date care sunt protejate de legi privind protectia datelor cu caracter personal. Cu toate ca
Emitentul ia masuri de precautie in vederea protejarii datelor clientilor, in conformitate cu cerintele legale
privind protectia vietii private, mai ales in contextul implementarii Regulamentului general privind protectia
datelor (UE) 2016/79 si in Romania (incepand cu 25 mai 2018), riscurile privind scurgerea de date nu pot fi
complet eliminate.

Riscul de cash-flow — acesta reprezinta riscul ca Societatea sa nu-si poata onora obligatiile de plata la scadenta.
Riscul de lichiditate — include si riscul generat de posibilitatea nerecuperarii creantelor. Prin specificul
activitatii sale, Societatea mentine un nivel al creantelor si al datoriilor care sa permita desfasurarea optima a
activitatii.

Riscul de contrapartida — acesta este riscul ca o terta persoana fizica sau juridica sa nu isi indeplineasca
obligatiile conform unui instrument financiar sau conform unui contract de client, ducand astfel la o pierdere
financiara. Compania este expusa riscului de credit din activitatile sale de exploatare (in principal, pentru
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creante comerciale externe) si din activitatile sale financiare, inclusiv depozitele la banci si institutii financiare,
tranzactii de schimb valutar si alte instrumente financiare.

Risc asociat cu insolventa si falimentul - legislatia din Romania privind falimentul si executarea nu ofera acelasi
nivel de drepturi, remedii si proiectii de care se bucura creditorii conform regimurilor juridice din alte jurisdictii
ale Uniunii Europene. In special, legislatia si practica privind falimentul si executarea din Romania pot face
recuperarea de catre Emitent a sumelor legate de creantele garantate si negarantate in instantele din Romania
mult mai dificila si indelungata, comparativ cu alte tari. In ultimii ani, insolventa in Romania a cunoscut o
dinamica nefavorabila, societatile insolvabile, precum si societatile care au raportat pierderi nete, fiind in mare
parte responsabile de inrautatirea disciplinei de plata in intreaga economie.

Risc de pandemie - Desi ignorat in ultimele decenii, acest risc (in special riscul unor epidemii la nivel global,
respectiv riscul de pandemie) a revenit, relativ recent, in atentia publicului. Desi pentru unele companii acestea
pot deveni oportunitati, cel putin pe termen scurt, impactul economic general este considerat a fi unul negativ.
Astfel, exista opinii ca, in functie de natura si severitatea epidemiei / pandemiei, aceasta poate induce recesiuni
care sa dureze un trimestru, sau chiar si mai multi ani.

Alte riscuri - Investitorii potentiali ar trebui sa ia in considerare faptul ca riscurile prezentate anterior sunt cele
mai semnificative riscuri de care compania are cunostinta la momentul redactarii documentului. Totusi,
riscurile prezentate in aceasta sectiune nu includ, in mod obligatoriu, toate acele riscuri asociate activitatii
Emitentului, iar compania nu poate garanta faptul ca ea cuprinde toate riscurile relevante. Pot exista si alti
factori de risc si incertitudini de care compania nu are cunostinta la momentul redactarii documentului si care
pot modifica in viitor rezultatele efective, conditiile financiare, performantele si realizarile Emitentului si pot
conduce la o scadere a pretului actiunilor companiei. De asemenea, investitorii ar trebui sa intreprinda verificari
prealabile necesare in vederea intocmirii propriei evaluari a oportunitatii investitiei.

Prin urmare, decizia investitorilor potentiali, daca o investitie in instrumentele financiare emise de catre
Emitent este adecvata, ar trebui sa fie luata in urma unei evaluari atente atat a riscurilor implicate, cat si a
celorlalte informatii referitoare la emitent, cuprinse sau nu in acest document.

Evaluarea Oportunitatii Investitiei

Fiecare potential investitor in Actiuni trebuie sa stabileasca, in baza propriei sale analize independente si/sau
a recomandarilor profesionale pe care le considera adecvate in conditiile date, oportunitatea investitiei
respective.

Fiecare potential investitor ar trebui, in special:

a) sa dispuna de cunostinte suficiente si de experienta pentru a realiza o evaluare semnificativa a
Actiunilor, a avantajelor si riscurilor pe care le presupune investitia in Actiuni si a informatiilor continute in
Memorandum sau in orice supliment al acestuia;

b) sa aiba acces la si sa detina informatiile necesare cu privire la metodele si instrumentele analitice
adecvate pentru a evalua, in contextul situatiei sale financiare specifice, o investitie in Actiuni si impactul
Actiunilor asupra portofoliului sau general de investitii;

c) sa dispuna de suficiente resurse financiare si de lichiditati pentru a suporta toate riscurile unei investitii
in Actiuni;
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d) sa inteleaga pe deplin termenii Actiunilor si sa fie familiarizat cu modul in care evolueaza orice indici si
piete financiare relevante; si

e) sa poata sa evalueze (fie pe cont propriu, fie asistat de un consultant financiar) posibilele scenarii

privind factorii economici, rata dobanzii si alti factori care pot afecta investitia precum si capacitatea sa de a
suporta riscurile aferente.

Regim fiscal

Potentialii cumparatori si vanzatori de Actiuni ar trebui sa aiba in vedere ca li se poate cere sa plateasca
impozite sau alte taxe documentate sau comisioane, in conformitate cu legile si practicile din Romania.
Potentialilor investitori li se recomanda sa nu se bazeze doar pe informatiile de natura fiscala continute in
prezentul Memorandum, ci sa apeleze la proprii consultanti in legatura cu obligatiile lor fiscale specifice
aplicabile achizitiei, detinerii sau vanzarii de Actiuni. Doar acesti consultanti sunt in masura sa aprecieze in mod
corect situatia particulara a fiecarui potential investitor. Aceasta analiza cu privire la investitie se impune a fi
coroborata cu sectiunile privind regimul fiscal din acest document.

Modificari legislative

Conditiile Actiunilor (inclusiv orice obligatii necontractuale care rezulta din acestea sau in legatura cu acestea)
se bazeaza pe legile relevante in vigoare la data acestui Memorandum. Nu se pot oferi asigurari in ceea ce
priveste impactul oricarei posibile hotarari judecatoresti sau modificari legislative sau aplicari ori interpretari
oficiale a unor astfel de legi sau practici administrative ulterioare documentui.

Riscul investitiei directe in actiuni

Investitorii ar trebui sa fie constienti asupra riscului asociat cu o investitie directa in actiuni, care este mult mai
mare decat riscul asociat unei investitii in titluri de stat sau participatii in fonduri de investitii, avand in vedere
caracterul volatil al pietelor de capital si preturilor actiunilor.

Riscul asociat cu pretul viitor pe actiune si lichiditatea tranzactiilor

Pretul actiunilor si lichiditatea tranzactiilor pentru societatile listate pe SMT depinde de numarul si marimea
ordinelor de cumparare si vanzare plasate de investitori. Nu poate exista nicio garantie asupra pretului viitor al
actiunilor Societatii si nicio garantie asupra lichiditatii acestora. Nu este posibil sa se garanteze faptul ca un investitor
care cumpara actiunile va putea sa le vanda oricand, la un pret satisfacator.

Valoarea de piata a Actiunilor

Valoarea Actiunilor depinde de o serie de factori interdependenti care includ evenimente economice,
financiare si politice care au loc in Romania sau in alta parte din lume, inclusiv factori care afecteaza pietele de
capital in general si bursele de valori pe care se tranzactioneaza Actiunile. Pretul la care un detinator de Actiuni
va putea sa vanda Actiunile ar putea contine o reducere din pretul de cumparare platit de respectivul
cumparator, ce ar putea fi substantiala.
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Connections a continuat si in 2023 traiectoria de consolidare a guvernantei corporative. Atat la nivelul relatiei cu
investitorii cat si din perspectiva proceselor interne am facut pasi semnificativi. Indicele VEKTOR masurat la inceput
de 2024 a crescut de la 4,5 la 6,5, ceea ce reprezinta un pas inainte. Ne propunem sa ajungem la valoarea de cel
putin 9 masurata pentru 2024.

Am inceput refacerea hartii de procese interne si suntem in plin proces de consolidare a cadrului general de evaluare
a angajatilor corelat cu obiectivele companiei, cu misiunea si valorile ei. Vom avea, incepand din 2024, obiective
individuale corelate pana la nivel de companie, evaluari realizate pe baza de key results si un program de tip ESOP
complet functional.

Ne propunem sa facem pasi semnificativi in 2024 pentru accederea pe piata principala, ceea ce inseamna, pe langa
multe alte elemente si raportari IFRS. Vom intari departamentul financiar si vom extinde controlul financiar la nivel
de proiecte prin angajarea de personal specializat.

Bucuresti, 04 Martie 2024

Confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ca rezultatele financiare pentru perioada cuprinsa intre
01.01.2023 si 31.12.2023 redau o imagine corecta si conformd cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei
financiare si a situatiei veniturilor si cheltuielilor Connections Consult S.A. si ca raportul administratorului ofera o
imagine corecta si conforma cu realitatea a evenimentelor importante care au avut loc in 2023 si a impactului
acestora asupra situatiilor financiare ale companiei.

Bogdan Florea

Presedinte CA, Connections Consult S.A.
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APPENDIX 1- BALANCE SHEET GROUP CONNECTIONS AS AT 31.12.2023

RON RON
Item name 2022 2023
A. FIXED ASSETS
I. INTANGIBLE FIXED ASSETS 4.951.387 5,314,622
Il. TANGIBLE IMMOBILISATIONS 259.273 428,932.74
I1l. FINANCIAL FIXED ASSETS 698.357 350.3
FIXED ASSETS - TOTAL 5.909.017
5,743,905
B. CURRENT ASSETS
I. STOCKS 315 1,413,974
Il. RECEIVABLES tstob llected aft th
(amounts to be collecte ! after more than one 15.216.527 21,605,593
year must be shown separately for each item)
I1l. SHORT-TERM INVESTMENTS - 0
IV. HOUSE AND BANK ACCOUNTS 8.274.059 39,242,304
CURRENT ASSET 23.490.900 62,261,871
C. ADVANCE EXPENDITURE 1.419.156 1,626,788
Amounts to be repaid in up to one year 508.74 340,615
[Amounts to be taken back in more than one year 910.417 1,286,174
D. DEBTS: AMOUNTS TO BE PAID WITHIN A PERIOD OF UP TO
6.583.782 39325044.66)
ONE YEAR
E. NET CURRENT ASSETS / NET CURRENT LIABILITIES 16.828.630 22455478.79
F. TOTAL ASSETS MINUS CURRENT LIABILITIES 23.648.064 29485557.97
G. DEBTS: AMOUNTS TO BE PAID IN MORE THAN ONE YEAR 4.442.247 707546.72
H. PROVIZIOANE 228.276 707486
I. PREPAID INCOME 1.608.477 1,628,213
1. Investment grants 34.881 7,698
Amounts to be repaid in up to one year 34.881 7,698

Amounts to be taken back in more than one year
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2. Prepaid income 1.573.597 1,620,515
Amounts to be repaid in up to one year 552.347 814,265
Amounts to be repaid in up to one year 1.021.250 806,250
3. Prepaid income related to assets received by transfer from
clients
Amounts to be repaid in up to one year -
Amounts to be taken back in more than one year -
Negative goodwill .
J. CAPITAL AND RESERVES
I. CAPITAL 1.189.268| 1,312,685
1. Subscribed paid-in capital 1.189.268 1,312,685,
2. Unsubscribed capital -
3. The assets of the regie -
4.Assets of national research and development institutes -
5. Other equity items -
Il. CAPITAL PREMIUM 11,400,586 11,400,586
1. REVALUATION RESERVES -
IV. RESERVE 176.41 685,778
Own shares s -88,308
Gains related to equity instruments -
Losses related to equity instruments -325.001 -325,001
Reserve from translation -22
V. REPORTED PROFIT Sold C 1.348.779 4,793,012
\V. REPORTED LOSS Sold D - -2,628,631]
VI. PROFIT OR LOSS AT THE END OF THE REPORTING PERIOD

4.288.488 0
Balance C
VI. PROFIT OR LOSS AT THE END OF THE REPORTING PERIOD

. 12,231,955

Balance D
Profit sharing 122.216 -117,801
EQUITY - TOTAL 17.956.291 27,264,276
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Public Heritage

Private wealth

CAPITAL - TOTAL

17.956.291

27,264,276

APPENDIX NO 2- PROFIT AND LOSS ACCOUNT GROUP CONNECTIONS AS AT 31.12.2023

Name of indicators 2022 2023
1. Net turnover 57,794,557 172,521,944,
Income from Services 52,748,381 117,603,289
Income from sale of goods 5,046,176 54,918,655
3. Income from the production of tangible and intangible fixed assets 605.402 1,075,385
4. Income from the revaluation of tangible fixed assets -

5. Income from investment property production - 3,288,620
6. Income from operating subsidies -

7. Other operating income 60.388 150,157,
of which, negative goodwill income -

of which, investment grant income 7.175

OPERATING INCOME - TOTAL 58,460,347, 177,036,106
8. a) Expenditure on raw materials and consumables 128,462 137,758|
Other material expenditure 8,087 86,199
b) Other external expenditure (energy and water) 21,663 29,052
c) Expenditure on goods 5,022,575 46,211,520
Trade discounts received -

9. Staff expenditure, of which: 26,153,268 32,381,498
a) Salaries and allowances 25,554,022 31,647,968
b) Insurance and social protection expenditure 599,246 733,529
10.a) Value adjustments on tangible and intangible assets 497.721 890,534
a.1) Expenditure 497.721 890,534
a.2) Revenue -

b) Value adjustments on current assets 13.145 610,867
b.1) Expenditure 13.145 610,867
b.2) Revenue -

11. Other operating expenditure 21.477.482,

11.1. Expenditure on external benefits 20.863.120 81,130,702
11.2. Expenses for royalties, management premises and rents 308,802 842,025.12
11.3 Expenditure on other taxes, duties and similar charges - 348,118.04

11.4 Expenditure on revaluation of tangible fixed assets

11.5 Expenditure relating to disasters and similar events
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Other expenditure 305.559 707,486.00
Refinancing interest expense recorded by deregistered entities with |

outstanding leases

Adjustments to provisions -40.598

Expenditure -

Income 40.598 228,276
OPERATING EXPENDITURE - TOTAL 53.281.806 163,517,376,
OPERATING PROFIT OR LOSS:

Profit 5.178.541 13,518,730.80,
Losing

9. Income from participating interests -

of which, income from affiliated entities -

13. Interest income 165.33 107,527.52
of which, income from affiliated entities -

14. Operating subsidy income for interest due -

15. Other financial income 70.001 67,778.95
- of which, income from other fixed assets -

FINANCIAL INCOME - TOTAL 235.331 175,306.47,
16. Value adjustments on financial fixed assets and financial |

investments held as current assets

Expenditure -

Income E

13. Interest expenditure 132.175] 22,866.41
of which, expenditure in relation to affiliated entities -

Other financial charges 168.512] 231,460.32
FINANCIAL EXPENDITURE - TOTAL 300.687 254,326.73
FINANCIAL PROFIT OR LOSS: N

Profit

Losing 65.357 79,020.25
TOTAL REVENUE 58.695.678 177,211,412.85
TOTAL EXPENDITURE 53.582.494 163,771,702.31
18. GROSS PROFIT OR LOSS: -

- Profit 5.113.184 13,439,710.54
- Losing -

19. Corporate income tax 786.407 2,175,606.99
20. Other taxes not shown under the above items 38.289 5,562.00

21. NET PROFIT OR LOSS FOR THE FINANCIAL YEAR:

11,258,541.56

Losing

Profit
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RON RON
Denumirea indicatorilor 2022 2023
1. Cifra de afaceri neta 41,829,811 149,861,786
Venituri din Servicii 36,769,595
94,959,513
Venituri din vanzarea marfurilor 5,060,216 5,046,176
3. Venituri din productia de imobilizari corporale si necorporale 281,065 113.641
4. Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale - -
5. Venituri din productia de investitii imobiliare - -
6. Venituri din subventii de exploatare - -
7. Alte venituri din exploatare 53,213
144,839
din care, venituri din fondul comercial negativ - -
din care, venituri din subventii pentru investitii 23,252
21,864
VENITURI DIN EXPLOATARE — TOTAL 42,164,089 150,120,265
8. a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile 123,167
128,077
Alte cheltuieli materiale 20,344
69,167
b) Alte cheltuieli externe (cu energie si apad) 21,263
29,052
c) Cheltuieli privind marfurile 5,022,575
46,211,520
Reduceri comerciale primite - -
9. Cheltuieli cu personalul, din care: 20,806,398
21,112,040
a) Salarii si indemnizatii 20,351,957
20,645,954
b) Cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociala 454,441
466,086
10.a) Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si
306,267
necorporale 369,314
a.1) Cheltuieli 306,267
369,314
a.2) Venituri - -
b) Ajustari de valoare privind activele circulante 13,145
610,867
b.1) Cheltuieli 13,145
610,867
b.2) Venituri - -
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11. Alte cheltuieli de exploatare 13,090,449
68,900,894
11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe 12,577,320
68,229,791
11.2. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate 308,382,
333,860
11.3 Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator - -
11.4 Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale - -
11.5 Cheltuieli privind calamitdtile si alte evenimente similare - -
11.6. Alte cheltuieli 204,747
337,243
Cheltuieli cu dobanzile de refinantare inregistrate de entitatile
radiate din Registrul general si care mai au in derulare contracte de - -
leasing
Ajustari privind provizioanele -40,598
(479,210)
Cheltuieli o
(707,486)
Venituri 40.598
228,276
CHELTUIELI DE EXPLOATARE — TOTAL 39,363,571 137,910,140
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
Profit 2,800,518
12,210,125
Pierdere
9. Venituri din interese de participare -
970,413
din care, veniturile obtinute de la entitatile affiliate -
970,413
13. Venituri din dobanzi 164,415
63,367
din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate - -
14. Venituri din subventii de exploatare pentru dobanda datorata - -
15. Alte venituri financiare 53,277,
60,319
- din care, venituri din alte imobilizari - -
VENITURI FINANCIARE — TOTAL 217,692
1,094,099

16. Ajustari de valoare privind imobilizarile financiare si investitiile
financiare detinute ca active circulante

Cheltuieli

Page3 O



Venituri - -
17. Cheltuieli privind dobanzile 132,175
22,866
din care, cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate - -
Alte cheltuieli financiare 95,998|
132,826
CHELTUIELI FINANCIARE — TOTAL 228,173
155,692
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A): - -
Profit
938,406
Pierdere 10,841
VENITURI TOTALE 42,381,781 151,214,364
CHELTUIELI TOTALE 39,591,744 138,065,833
18. PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A): - -
- Profit 2,790,037
13,148,531
- Pierdere E -
19.1 itul fit 345,710,
mpozitul pe profi 1,821,719
20. Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus 87.913
21. PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR: - -
Pierdere - -
Profit 2,444,327
11,326,812
01.01.2023 31.12.2023
1.IMOBILIZARI NECORPORALE
1.Cheltuieli de constituire (ct.201-2801) - -
2.Cheltuielile de dezvoltare (ct.203-2803-2903) - -
3. Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi si
active similare si alte imobilizari necorporale (ct. 205 + 208 -
2805 - 2808 - 2905 - 2908) 1.196.167 1,076,063
4. Fond comercial (ct.2071-2807) - -
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5.Active necorporale de explorare si evaluare a resurselor
minerale (ct. 206-2806-2906)

6. Avansuri (ct.4094 - 4904)

TOTAL (rd.01 la 06)

1.196.167

1,076,063

II. IMOBILIZARI CORPORALE

1. Terenuri si constructii (ct. 211 +212 - 2811 - 2812 - 2911 -
2912)

19.184

2. Instalatii tehnice si magini (ct. 213 + 223 - 2813 - 2913)

123.694

274,261

3. Alte instalatii. utilaje si mobilier (ct. 214 + 224 - 2814 - 2914)

76.968

49,701

4. Investitii imobiliare (ct. 215 - 2815 - 2915)

5. Imobilizari corporale in curs de executie (ct. 231-2931)

6.Investitii imobiliare in curs de executie (ct. 235-2935)

7.Active corporale de explorare si evaluare a resurselor
minerale (ct. 216-2816-2916)

8.Active biologice productive (ct.217+227-2817-2917)

9. Avansuri (ct. 4093 - 4903)

TOTAL (rd. 08 la 16)

219.845

323,962

11l. IMOBILIZARI FINANCIARE

1. Actiuni detinute la filiale (ct. 261 - 2961)

1.018.545

987,295

2. Imprumuturi acordate entitatilor din grup (ct. 2671 + 2672 -
2964)

3. Actiunile detinute la entitatile asociate si la entitatile
controlate in comun (ct. 262+263 - 2962)

4. Tmprumuturi acordate entitatilor asociate si entitatilor
controlate in comun (ct. 2673 + 2674 - 2965)

5. Alte titluri imobilizate (ct. 265 - 2963)

6. Alte Tmprumuturi (ct. 2675* + 2676* + 2677 + 2678* +
2679* - 2966* - 2968*)

693.050

TOTAL (rd. 18 la 23)

1.711.595

1.711.595

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 07 + 17 + 24)

3.127.608

987,295

B. ACTIVE CIRCULANTE

. STOCURI

1. Materii prime si materiale consumabile (ct. 301 + 302 + 303
+/-308 +321 + 322 + 323 + 328 + 351 + 358 + 381 +/- 388 - 391
-392 - 3951 - 3958 - 398)

4,174
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2. Productia n curs de executie (ct. 331 + 332 + 341 +/- 348* -
393 -3941 -3952)

3. Produse finite si marfuri (ct. 345 + 346 + 347 +/- 348* + 354
+356 + 357 +361 + 326 +/-368 + 371 +327 +/- 378 - 3945 -
3946 - 3947 - 3953 - 3954 - 3955 -3956 - 3957 - 396 - 397 - din

ct. 4428) 315 149,296
4. Avansuri (ct. 4091- 4901) - 1,260,504
TOTAL (rd. 26 la 29) 315 1,413,974
Il. CREANTE

1. Creante comerciale 1) (ct. 2675* + 2676 *+ 2678* + 2679* -

2966* - 2968* +4092 + 411 + 413 + 418 - 4902- 491) 12.814.487 12,190,029
2. Sume de incasat de la entitatile afiliate (ct. 451** - 495%*) 3.757.696

3. Sume de incasat de la entitatile asociate si entitatile

controlate in comun(ct. 453** - 495%) - -
4, Alte creante (ct. 425+4282+431**+436** + 437**+ 4382+

441**+4424+ dinct.4428**+

444%*+445+446%*+447**+4482+4582+4662+ 461 + 473** -

496 +5187) 883.919 397,831
5. Capital subscris si nevarsat (ct. 456 - 495*) - -
6. Creante reprezentand dividende repartizate in cursul

exercitiului financiar(ct. 463) - -
TOTAL (rd. 31 la 35 +35a) 17.456.101 15,646,970
IIl. INVESTITII PE TERMEN SCURT

1. Actiuni detinute la entitatile afiliate (ct. 501 - 591) - -
2. Alte investitii pe termen scurt (ct. 505 + 506 + 507 + din ct.

508 - 595 - 596 - 598 + 5113 + 5114) - -
TOTAL (rd. 37 + 38) - -
IV. CASA S| CONTURI LA BANCI (din ct. 508+ct. 5112 + 512 +

531 + 532 + 541 + 542) 4.553.405 36,412,774
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 30 + 36 + 39 + 40) 22.009.821 53,473,718
C. CHELTUIELI IN AVANS (ct. 471) (rd.43+44) 2.140.305 2.140.305
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 471%*) 75.471 334,515
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct.

471%) 1.509.681 1,286,174

D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O
PERIOADA DE PANA LA 1 AN
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1. Tmprumuturi din emisiunea de obligatiuni. prezentandu-se
separat imprumuturile din emisiunea de obligatiuni
convertibile (ct. 161 + 1681 - 169)

2. Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624
+1625+ 1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198)

2.500.000

937,800

3. Avansuri incasate Tn contul comenzilor (ct. 419)

16.269

90,783

4. Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408)

2.000.701

19,266,699

5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405)

6. Sume datorate entitatilor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691 +
451 %**)

7. Sume datorate entitatilor asociate si entitatilor controlate
in comun (ct.1663+1686+2692+2693+ 453***)

250.000

650,000

8. Alte datorii. inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind
asigurarile sociale

4.038.464

5,401,390

TOTAL (rd. 45 la 52)

8.805.435

25,696,672

E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE (rd.
41+43-53-70-73-76)

13.253.101

27,896,561

F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd. 25+44+54) 56
55

17.890.389

31,570,054

G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O
PERIOADA MAI MARE DE 1 AN

1. imprumuturi din emisiunea de obligatiuni. prezentandu-se
separat imprumuturile din emisiunea de obligatiuni
convertibile (ct. 161 + 1681 - 169)

2. Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624
+1625 +1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198)

4,062,207

3. Avansuri incasate in contul comenzilor (ct. 419)

4. Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408)

5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405)

6. Sume datorate entitatilor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691 +
451***)

7. Sume datorate entitatilor asociate si entitatilor controlate
in comun(ct. 1663 + 1686 + 2692 +2693+ 453***)

650.000

650,000

8. Alte datorii. inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind
asigurarile sociale

75.440

57,547

TOTAL (rd.56 la 63)

725.440

4,769,753

H. PROVIZIOANE

1. Provizioane pentru beneficiile angajatilor (ct. 1515+1517)

228.276

2. Provizioane pentru impozite (ct. 1516) 67 66

3. Alte provizioane (ct. 1511 + 1512 + 1513 + 1514 + 1518) 68
67

707,486
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TOTAL (rd. 65 la 67)

268.874

707,486

I. VENITURI IN AVANS

1. Subventii pentru investitii (ct. 475)(rd. 70+71)

29.562

7,698

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 475%*)

29.562

7,698

Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct.
475%)

2. Venituri inregistrate in avans (ct. 472) (rd.73 + 74) 73 72

1.573.597

1,021,250

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 472%*)

552.347

215,000

Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct.
472%)

1.021.250

806,250

3. Venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de
la clienti (ct. 478)(rd.76+77)

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 478%)

Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct.
478%)

Fond comercial negativ (ct.2075)

TOTAL (rd. 69 + 72 + 75 + 78)

1.603.159

1,028,948

J. CAPITAL $I REZERVE

I. CAPITAL

1. Capital subscris varsat (ct. 1012)

1.189.273

1,308,200

2. Capital subscris nevarsat (ct. 1011)

3. Patrimoniul regiei (ct. 1015)

4. Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare
(ct. 1018)

5.Alte elemente de capitaluri proprii (1031)

TOTAL (rd. 80 la 84)

1.189.273

1,308,200

II. PRIME DE CAPITAL (ct. 104)

11.400.586

11,400,586

Ill. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105)

IV. REZERVE

1. Rezerve legale (ct. 1061)

143.839

143,839

2. Rezerve statutare sau contractuale (ct. 1063)

3. Alte rezerve (ct. 1068)

TOTAL (rd. 88 la 90)

143.839

143,839

Actiuni proprii (ct. 109)

Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 141)

88,308

Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 149)

325.001

325,001

V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A)

SOLD C (ct. 117)

1.184.615

1,512,739

SOLD D (ct. 117)

Page3 5



VI. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR

SOLD C (ct. 121) 2.444.327 11,326,812
SOLD D (ct. 121) . .
Repartizarea profitului (ct. 129) 122.216

CAPITALURI PROPRII - TOTAL (rd. 85+86+87+91-92+93-94+95-

96 +97-98-99) 15.915.423 25,278,867
Patrimoniul public (ct. 1016) - -
Patrimoniul privat (ct. 1017) - -
CAPITALURI - TOTAL (rd.100+101+102) (rd.25+41+42-53-64-

68-79) 15.915.423 25,278,867

Argus Audit SRL

RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT
Catre CONNECTIONS CONSULT S.A.

Raport cu privire la situatiile financiare

Am auditat situatiile financiare anexate ale CONMECTIONS CONSULT S.A. (..Compania”™), care cuprind situatia pozitiei
financiare la data de 31 decembrie 2023, situatia rezultatului global pentru anul incheiat, situatia modificgrilor
capitalurilor proprii si situatia fluxurilor de trezorerie, precum si o sintezd a politiclor contabile semnificative si alte
note explicative.

Situatiile financiare mentionate se refera la:

Activ net: 25,295,560 lei
Rezultatul exercitiului financiar - Profit: 11,343,505 lei
Opinie

in opinia noastrd, situatile financiare anexate prezintd fidel, sub toate aspectele semnificative, pozitia finandard a
CONMECTIONS CONSULT S.A. la data de 31 decembrie 2023, performanta sa finandard pentru anul incheiat, situatia
modificarilor capitalurilor proprii s situatia fluxurilor de trezorerie, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor
Publice nr. 1802/2014.

Baza pentru opinie

Am desfasurat auditul in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (ISA) si Legea nr.162/2017 (.Legea™).
Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde sunt descrise detaliat in sediiunea Responsabilitdfile suditoruiy
din raportul nostru.

Sunitem independenti fatd de Companie, conform Codului Etic al Profesionistilor Contabili emis de Consiliul pentru
Standarde Intemationale de Eticd pentru Contabili (codul IESBA), conform cerintelor etice relevants pentru auditul
situatiilor financiare in Romania, inclusiv Legea, si ne-am indeplinit responsabilititile etice conform acestor cerinte si
conform Codului IESBA.

Nu am furnizat Companiei servicii non-audit interzise mentionate la articolul 5 alineatul (1) din Regulamentul (UE)
nr. 537/2014 al Padamentului Ewropean si al Consiliului si am rdmas independenti fatd de Companie pe durata
auditului. Nu am furnizat Companiei sau entititilor controlate de aceasta alte servidi in afara celor de audit statutar
al Companisi.

Consideram i probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a forma o bazad pentru opinia
noastrd de audit.

Rt Buharest
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Alte aspecte
Atragem atentia asupra urmatoarelor aspecte:

Revizuirea limitatd a aspedelor fiscale, din cadrul awudiului efectuat in conformitate cu Standardele
Internationale de Audit nu reprezintd revizie fiscald completi. Atragem atentia ca@ aspectele fiscale nu sunt
analizate si verificate in mod exhaustiv, ¢ pe bara materialitdti informatiei impusa de Standardele
Internationale de Audit.

COVID-19; Izbucnirea unei pandemii la nivel intermational la finalul anului 2019 a introdus noi provoecan si
riscun suplimentare in activitatea companiilor, accelerdnd o financiara mondiald care ar putea afecta
negativ atét societatea, cat si piata pe care opereara. Valorile activelor sunt inbr-o continua schimbare ca
urmare a tendintei generale de scadere a preturilor, dar s din cauza lipsei de lichiditzti generate de restridiile
generale de finantare impuse prin intermediul bandlor si a alor decizii stabilite de guvern. Efectul cumulat
asupra Companiei nu poate fi estimat cu exactitate in acest moment. Prin urmars, nicio ajustare nu a fost
adusa situatiilor finandiare in scopul de a reflecta aceasta nesiguranta.

Compania a desfsurat in cursul anului tranzadti cu pSrtile afiliate. In conformitate cu prevederile legale in
vigoare, tranzadtiile intre partile afiliate trebuie sa ailbd la baza princpiul valori de piatd. La un eventual
control, Agentia Mationald de Administrare Fiscald (AMAF) este indreptatite 538 solicite Companiei dosarul
preturilor de transfer, care 53 susting tranzadtiile efectuate cu partile afiliate. Nu am putut obtine probe de
audit suficiente si adecvabe pentru a estima impacul potential generat de tranzadiile efectuate de catre
Companie cu partile afiliate. Astfel, nicio ajustare nu a fost adusa situatiilor finandiare pentru a reflecta
potentialele efecte asodiate ranzadtilor efechuate cu partile afiliate.

Atragem atentia cd CONMNECTIONS COMNSULT 5.4, trebuie =3 ia In considerare impachul noii reglementari
legale in vigoare in Romania de la 1 Ianuarie 2021 cu privire la acordurile transfrontaliere care trebuie 53 fie
raportate AutoritEtii Fiscale in conformitate cu Directiva Consiliului UE 2018/822 din 25 Mai 2018 (DACE) de
modificare a Directivei 2011/16/UE privind schimbul automat obligatoriu de informatii in domeniul fiscal.
Raportul se aplicd pentru acordurile transfrontaliere incepand cu 25 Tunie 2018. Noi, in calitate de auditori,
nu =untem obligati =8 EportEm la Autoritatea Fiscald deoarece nu influentdm si nu intervenim in niciunul
dintre eventualzle aranjaments ale Companiei care ar putea face obiechul rmporidni conform prevederilor
DCE. Compania este pe deplin responsabil3 =5 respecte DACE 3i 53 raporteze la Autoiitatea Fiscald Romana,
dacd este cazul. Prin urmare nu au fost efectuate ajustiri de audit pentru a reflecta efectele potentiale
asociate cu neconformitatea DACH, dacd exista.

Starea de razboi din Uorainag si masurile restrictive impuse Rusiei si Belarus de Uniunea Europeana conduc
implicit la afectarea fundiionadrii normale a actvitdtilor economice @ finandare, cu impact direct asupra
mecaniemelor financiare, care pot conduce la dificultati de gestionare a riscurilor si asigurarea | mentinerea
conditiilor normale de desfdsurare a activitdti entititilor [ companiilor din multe domenil de acthvitate.
Impactul masurilor restrickive impuse celor doua state, asupra Companiei, nu poate fi estimat cu exactitate
in acest moment. Prin urmare, nicko ajustare nu a fost adusd situatiilor financiare In scopul de a reflecta

potertialele efecte.

Romarda, Buchaned
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Aspecte cheie de audit

Aspectele cheie de audit sunt acele aspect= care, in baza rationamentului profesional, au avut cea mai mare
importanta pentru auditul siuatilor financiare ale pericadei curente. Aceste aspecte au fost abordate in contextul
auditului situatiilor financiare in ansamblu si in formarea opiniei noastre asupra acestora si nu oferim o opinie separata
cu privire la aceste aspecte cheie.

Aspecte cheie de audit

1. Recunoasterea veniturilor
A se vedea MNota 10 .Cifra de Afaceri” si polfica de
recunoastere a veniturilor din Mota 2 .

in conformitate cu Standardele Intemationale de Audit,
existd un risc implict in recuncasterea weniturilor, datorita
presiuni pe care conducersa o poate resimti in legahua cu
obtinerea rezultatelor planificate.

Activitatile principale din care Compania realizeaza weniuri
sumnt:
=  Sanvicii de hiper-avtomatizare (Robotic Process
Aufomation, RPA) - analiza, re-proiectarea si
=  Managementul proceselor pentru afacer wutilizand
instrumente digiale (platforma UiPath)
=  Dezvolzre de Software Personalizat
=  Syport operatiuni de infrastruchura IT — atat local
"on-premise”), cat i in clowd
= Digial Business Process Ouisourdng (BPOY),
exbemnalizarea proceselor de afacer cu suport
tehnologic.
= Senvici implementare sofbwae;

Principala linie de business contribuitoare a crester este de
Servici implementare software, care, atat prin contraciele
semnificative cu instfwti de stat, cat si prin prolecke de
implementare cu partener proveniti din mediul privat, a
generat veniur semnificative.

Veniturile se inregistreara pe baza principiului contabilitatii de
angajaments. Acestea sunt recuncscute  atunci cand
trarzactile si evenimentele se produc 5i sunt inregistrate in
contabilitate si raportate in situatiile finandare ake pericadelor
aferente,

Abordarea auditului cu privire la aspedctele cheie de
audit

Modul de abordare in cadrul auditulwi

in cadrul misiunii de audit am efecluat urmStoarele proceduri

de audit care au indus, dar nu au fost imitste la aceshea:

=  Evaluarea proceselor si controalelor privind existenta si
acurabebea weniturilor inregstrate;

=  Inspectarea pe bara de esantion a contractelor cadru saw
cu pret fix indheizte ou chentii, pertru a infelege termenii si
conductile de lvrare;

=  Am analizat rapoartele de actvitate pentru un esantion de
tranzactii i am verificat existenta acceptantei din pariea
clientilor;

=  Examinarea regstrului de wvanzdri penbru a identifica
tranzactii neobisnuibe si nspectarea documentatiei aferents
pentru a evalua daca veniturile au fost recunosoute it mod
corespunzaton

=  Efecluarea de proceduri pentru a testa ca weniturile sunt
inregistrate in pericada corecta, pentru un esantion din
tranzactile inregistrate aproape de Sfarsibul exerciiubui
financiary

=  Testarea pe baza de esantion a creantelor comerciale prim
transmiterea de scrisori de confimare pentru confirmarea
tranzactiilor inregistrate in cwrsul pericadei 51 a soldurilor
finale.

Fomani e, Bucharest,
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Argus Audit SRL

2. Provizioane/Ajustdari pentru deprecierea | Modul de abordare in cadrul auditulwi
sau pierderi de valoare
A se vedea Mota B Provizicane pentru risouri si chefuieli” si | In cadrul misiunii am efechuat umidtoarele proceduri de audi

Polfica de recuncastere a Provizicanslor din Nota 2 . care au inchus, dar nu au fost limitate la acestea:
=  Am analizat obligatiile achuale ale Companiei in baza carora
Estimarea unuifunei provizion/ ajustin pemtu depreciersa au fost recuncscute provizicanele;
sau pierderi de waloare implicd rationamente profesionale | =  Am discutat cu conducerea Companiei rafionamentele
semnificative din partea Conducerii SocetSti cu privire la profesionale ulilizate la identificarea eventualelor ajustan
rezultatele probabile ale ewenimentelor relevante s pentru depreciers sau pierderi de valoarsa a activelor ka
cuantficarea obligatiilor probabile aferente. data SEuakiilor Financiare.,
=  Am analzat rafionamentele profesionale ublizate de
Provizioaneke Ajustarle pentru deprecierea sau pierderi de conducersa Companiei in  determinarea rezultatelor
valoare se inregisbreazs pe baza principivli  prudentsi probabile ale evenimentelor si cuantificarea potentialelor
tindnd-se cont ca: cbligatii;
=  frebuie recunoscoube deprecierile, indferent | =  Am analizat probabilitatea de incasare/scadenta creantelor
daca rezubatul exenciului financiar este pierdere sau rezultabe din contractele comerdale , probocoale s alke
profit. Inregstrarea ajustirilor pentru depreciers sau conventil pentru a dentifica existenta unor posibile ajustari
pierdere de valoare se efechseazd pe seama conturilor suplimentare permbu deprecierea creantelor, aliele decit
de chehuieli, indferent de impadul aceshora asupra cele recunosoute de Companie ba data Sibuatiilor Financiare.

contului de profit si pierdere,

=  frebuie recunoscute toate datodile previzibile si
pierderile potentiale care au apdrut in cursul exerctiubui
financiar respechiv sau in  cursul wnui  exercitiu
precedent, chiar dacd acestea dewin evidernte numai
intre data bilantubui 5§ dsta fntocminii acestuia.

Acest raport este adresat exclusiv asodiatilor Socdietatii in ansamblu. Auditul nostru a fost efectuat penbru a putea
raporta asocatilor Societatii acele aspecte pe care trebuie =3 le raportam intr-un raport de audit finandiar si nu in alte
scopuri. In m3sura permis3 de lege, nu acceptdm si nu ne asumam responsabilitatea decit fatd de Sodetate si de
asociatii acesteia, pentru auditul nostru, pentru acest raport sau pentru opinia formata.

Situatiile finandcare anexats nu sunt menite s& prezinte situatia financiard, rezultatul operatiunilor si un set complet
de notz la situatiile financiare in conformitate cu reglement3ri si principii contabile acceptate in &0 si jurisdictii alkele
decdt Romania. De acesa, situatille financiare anexate nu sunt intocmite pentru wzul persoanelor care nu cunosc
reglementarile contabile si legale din Roménia, indusiv Ordinul Ministrului Fnantelor Publice nr. 1802/2014 cu
modificarile ulterioars.

Raport asupra conformitatii raportului administratorilor cu situatiile financiare

Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea raportului administratorilor in conformitate
cu cerintele Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 1802f2014, punctele 489-492, care =3 nu conting
denaturar semnificative si pentru acel control intern pe care conducerea il considerd necesar penfru a permite
intocmirea raportului administratorilor care s8 nu conting denaturaér semnificative, datorate fraudei sau erorii.

Raportul administratorilor nu face parte din situatiile financiare.

Fermania, Buchenest

D19 Fliginy atrast, 47 foor, as 10, Distrbar 1, Eischuiet
Tk, 4 1 Soul e

Erral: s ol o

Wl s gl L INTERMATIONAL

Pagirad dn @

Page39



L .
. gt
* .

L

Argus Audit SRL

Opinia noastra asupra situatiillor financiare nu acopera raportul administratorilor.

in legdturd cu avditul nostru privind situatiile financiare, noi am citit raportul administraterilor anexat situatiilor
financiare si raporidm ca:
a) in raportul administratorilor nu am identificat informatii care sa nu fie consecvente, in toate aspectele
semnificative, cu informatiile prezentate in situatiile financiare anexats;
b) raportul administratorilor identificat mai sus include, in toate aspectele semnificative, informatiile
cerute de Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014, punctele 489-492
c) in baza cunostintelor si intelegeri noastre dobandite in cursul auditului situatiilor financiare pentru
exarcitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2023 cu privire la Societate si la mediul acestsia,
nu am identificat informatii incluse in raportul administraborilor care sa fie eronate semnificativ.

Responsabilitatea conducerii pentru situatiile financiare

Conducerea este responsabild pentru intocmirea si prezentarea fideld a situatiibor finandare in conformitate cu Ondinul
Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 g pentru acel control intern pe care conducerea il considerd necesar
pentiu a permite intocmirea de situatii financare lipsite de denaturdri semnificative, cauzate fie de fraud3d, fie de
ergare. Aceastd responsabilitate indude: concepersa, implementarea s mentinerea unui control interm relevant
pentru intocmirea si prezentarea fideld de situatii financiare ce nu contin denaturari semnificative datorate fie fraudei,
fie eroni; selectarea si aplicarea politicilor contabile adecvate; elaborarea estimarilor contabile rezonabile pentru
circumstantsle date.

in intocmirea situatilor financiare, conducerea este responsabild pentru aprecierea capacitdtii Companiei de a-si
continua activitatea, prezentdnd, daci este cazul, aspectele referitoare la continuitatea actvitdti si utlizénd
contabilitatea pe bara continuitatii activititil, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneazd =3 lichidezs
Compania sau s& opreasca operatiunile, fie nu are nicio alta alternativa realists in afara acestora.

Persoanele responsabile cu guvemanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de raportare financiara
al Companisi.

Responsabilitatea auditorului

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurdn rezonabile privind masura in care situatiile financiare, in
anzamblu, sunt lipsite de denaturdr semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare, precum s in emiterea unui
raport al auditorului care include opinia noastra. Asigurarea rezonabild reprezintd un nivel ridicat de asigurare, dar
nu este o garantie a faptului cd un audit desfEsurat in conformitate cu ISA-urile va deteds intotdeauna o denaturare
semnificativa, dacs aceasta exista.

Denaturdrnle pot fi cauzate fie de frauda, fie de erocare si sunt considerate semnificative dacd se poate preconiza, in
mod rezonabil, cd acestea, individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate in baza
acestor situatii finandare.

Ca parte a unui audit in conformitate cu ISA-urile, exercitdm ationamentul profesional si mentinem scepticismul
profesional pe parcursul auditului, De asemenea:

s« Identificdm si evaludm riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare, cauzata fie de fraud3, fie
de ergare, proiectam si execut@m proceduri de awdit ca raspuns la respecivele riscuri si obtinem probe de
audit suficiente si adecvate pentru a furniza o bazd pentru opinia noastrd. Riscul de nedetectare a unei
denaturdri semnificative cauzatd de fraudd este mai ridicat decit cel de nedetectare a unei denaturdri
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F10 -pag. 1

BILANT
la data de 31.12.2023
Cod 10 - lei -
Denumirea elementului Nr. Soldla:
Hrrd. rd.
e s 01.01.2023 31.12.2023
fFomnulele decalcul s= refers s Mr.rd. din csLE) fana
A B 1 2
A. ACTIVE IMOBILIZATE
I. IMOBILZ ARl NECORPORALE
1.Cheltuieli de constituire (ct.201-2801) o a1
2.Cheltuielile de dezvoltare (ct.203-2803-2903) ik} oz
e same 2acb ovs oo | | 3 vsere] oo
4, Fond comercial (ct2 07 1-2807) o4 o4
S.Active necorporale de explorare si evaluare a resurselor minerale 5 05
(ct. 206-2806-2906)
6. Avansuri (ct.4094 - 4904) (] 06
TOTAL (rd. 01 la 06) oF a7 1.196.167 1.076.063
I IMOBILIZAR] CORPORALE
1. Terenuri 5i constructii (ct. 211 + 212 - 2811 -2812- 2911 - 2912) oF oa 19.184
2. Instalatii tehnice 5i masini (ct. 213+ 223 -2813 -2913) (] 09 123.694 274261
3. Alte instalatii, utilaje 5i mobilier jct. 214 + 224 -2814- 2914 e a 76.968 49,701
4. Ireestitii imobiliare (ct. 215 - 2815- 2915) " 1
5. Imobilizari corporale in curs de executie (ct. 231-2931) 12 12
&.Irvestitii imobiliare im curs de executie (ct. 235-2935) 13 13
T.Active corporale de explorare si evaluare a resurselor minerale 14 14
(ct. 21&6-2816-2916)
8.Active biclogice productive (ct2 17+227-2817-2917) 15 15
9. Avansuri (ct. 4093 - 4903) 16 16
TOTAL [rd. 08 la 16) 7 17 219,846 323982
1. IMOBILIZARI FINAMCIARE
1. Actiuni definute Ia filiale (ct. 261 - 2961) i 8 1.018.545 0B7.295
2. Imprumuturi acordate entitdtilor din grup (ct. 2671 + 2672 - 2064) ] 19
3. Actiunile detinute la entitatile asociate si la entitatile controlate in 0 20
comun (ct 262+263 -2962)
4, Imprumuturi acordate entitdtilor asociate si entitatilor comtrolate in 2.' 21
comun (ct. 2673 + 2674 - 2965)
5. Alte titlur imobilizate (ct. 265 - 2963) 22 22
(ct. ZE-?-SI?EEZ:;;UFZL:?U;+ 267" + 2679 - 2966" - 2DE8Y) = 23 £93.050
TOTAL (rd. 18 la 23) 24 24 1.711.595 Q87.295
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 07 + 17 + 24) 25 25 3.127.608 2.387.320

B.ACTIVE CIRCULANTE

I. STOCURI
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1. Materii primme i materiale consumabile (. 307 + 302 + 303 +/~- 308 +321 +

322+ 323 + 3284351 + 358+ 381 +/~388-3091 -392 - 3057 - 39558 - 398) o 26 4174
2, Productia in curs de executie (ct. 331 + 332 + 347 +/- 348% -393 - 304 - P 27
3953
3. Produse finite i marfuri (ct. 345 + 346 + 347 +/~ 348% + 354 + 356+ 357 +
361 + 326 +/-368+ 371 +327 +/-378 - 3945 - 3046 - 3947 - 3053 - 3054 -3055- | 28 315 149,298
3956 - 3957 - 356 - 397 - din ct. 4428)
4 Avansuri (ct. 4091-4901) ] 9 1.260.504
TOTAL (rd. 26 la 29) 0 30 315 1413574
Il. CREANTE
1. Creante comerciale 1) (ct. 2675% + 2676 "+ 2678" + 2679" - 20656 - 2068% + R
! E
4092 + 417 + 413 + 418 - 4902- 491) 3 12814488 12.190.029
2. 5ume de incasat de la entitagile afiliate (ct. 4571% - 495%) 32 32 3.T75T.696 2059110
3. Sume de incasat de la entitigile asociate si entitatile controlate in comun 2 13
ot 4535 - 405 *)
4. Alte creanmte (ct. 425+ 428244 31" +436" + 437"+ 4382 + 441" "+ 44244 din
CtA4 28 444" 14 445 T L AT B2+ A5 BT HAGE2 + 46T + 4TIV - 406 + 24 34 BE3.916 691,149
5187
5. Capital subscris si nevarsat (ct. 456 - 495%) E~ 35
6. Creante reprezemtdnd dividende repartizate im oursul exercifiului finandar " 152
ict. 463) @)
TOTAL (rd. 31 la 35 +35a) 7 36 17.456.100 15.940.288)
Hl. INVESTITII PE TERMEN SCURT
1. Actiuni detinute la entitdtile afiliate (ct. 501 -591) E 37
2. Alte investitii pe termen scurt 7 T a a
[ct. 505 + 506+ 507 + din ct. 508- 595 - 596 - 598 + 5113 + 5114
TOTAL (rd. 37 + 38) 40 £t 0 i)
V. CASA 51 CONTURI LA BANCI
47
(din ot. 508+ct. 5112+ 512+ 531 + 532 + 541 + 542) 40 4553405 3e41zr7a
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 30 + 36 + 39 + 40) 42 41 22,009,820 S3T6eT.036
C. CHELTUIELI IN AVANS (ct. 47 1) (rd .43 +44) 43 42 2,740,304 LAZ20.589
Sume de reluat intr-o pericada de pana la un an (din ct. 471%) 44 43 E30E23 334515
Sume de reluat intr-o pericada mai mare de un an (din ct. 471% 45 44 1.509.681 1.286.174
D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA
LA 1 AN
1. Imprurmuturi din emisiunsa de obligatiuni, prezertindu-ss saparat .
impnurnuturile din emisiunea de obligatiuni cormeertibile (ct. 161 + 1681 - 169)
2. Sume datorate institufiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625 +
1627 + 1682 + 51971 + 51592 + 5198) - 2.500.000 5.000.007
3. Avansur Tncasate in contul comenzilor (ct. 419) 45 47 16.269 90783
4, Datorii comerciale - furmizori (ct. 407 + 404 + 408) 4= 48 2,000,701 19,266,699
5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405) =17] 49
&, Sume datorate entititilor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691 + 451%%% 51 50 o]
7. Sume datorate entititilor asociate si entitatilor controlate in comun jct. 52 51 250,000

1663+ 1686426024+ 2603+ 453%%F)
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8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asiguririle sodale
(ct. 1623 + 1626+ 167 + 1687 + 2605 + 421 + 423 + 424 + 426+ 427 + 4281 +
AT 4 46" 43T 4+ 4387 + 441 + 4423 TR 4 44 R0 4 qagmE 53 52 4038464 S6TE.015
47 A48T + 455 + 4565 + 457 + 4581 + 462 + 4661+ 467 +473% L 50D+
5186 + 5193 + 5194 + 5195 + 5196 + 5197)
TOTAL (rd. 45 la 52) 54 53 2805434 30.035.504
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE
[rel 41+43-53-70-73-76) 55 54 13.253.100 23.843.349
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rdl 25+43+54) 56 55 17.890.389 27.516.843
G. DATORII: SUMELE CARE TREBLIE PLATITE INTR-O PERICADA
MAIMARE DE 1 AN
1. Tmprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentindu-se separat 57 5E
imprumuturile dim emisiunea de obligatiuni corvertibile (ct. 161 + 1681 - 169)
2. 5ume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625 + - 57
1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198)
3. Awvansur incasate in contul comenzilor (ct. 419) 59 E1:]
4. Datorii comerciale - furmizori (ct. 4071 + 404 + 408) & 59
5. Efecte de comert de platit (ct. 402 + 405) &7 &0
6. Sume datorate entitdfilor din grup (ot 1661 + 1685 + 2691 + 451%%% &2 &1
7. Sume datorate entitdfilor asociate si entitatilor controlate in comun
&3 L ]
(ct. 1663 + 1686+ 2602 + 2693+ 453%=%) &2 £50.000 650.
8. Alte datorii, indusiv datoriile fiscale si datordile privind asigurarile sociale
(ct. 1623 + 1626+ 167 + 1687 + 2605 + 421 + 423 + 424 + 426+ 427 + 4281 +
AT 4 46 43T 4 4387 + 170 - 4423 AR 000 AqEmEE | 64 63 T5A40 57547
47 ¢ 4481 + 455 + 456% " + 4581 +462 4661+ 467 + 4TIV + 500 + 5186 +
5193 + 5194 + 5195 + 5196 + 5197)
TOTAL [rd.56 la 63) &5 &4 725440 FO7547
H. PROVIZIOANE
1. Prowizdoane pentru beneficiile amgajtilor (ot 151541517 =3 65 228.276
2. Prowvizioane pentru impozite (ct. 1516) &7 1]
3. Alte provizioan= (it 1511 + 1512+ 1513 + 1514+ 1518) &5 &7 a FO7 485
TOTAL (rd. 65 la 67) -] 1] 22B.2T76 FOT. 486
L VENITURI IN AVAMNS
1. Subwentii pentru investitii (ct. 475 )(rdl 7047 1) o 1] 29.562 TF.E08
Sume de reluat intr-o pericada de pana la un an (din ct. 475%) I 70 29.562 FEoE
Sume de reluat intr-o pericada mai mare de un an (din ct. 475%) 7z 71
2. Venituri inregistrate in avans (ct. 472) (rdl 73 + 74) 73 72 1.573.597 1.021.250
Sume de reluat intr-o pericada de pana la un an (din ct. 472%) 74 73 S52.347 215000
Sume de reluat intr-o pericada mai mare de un an (din ct. 472%) 75 74 1.021.250 B0G6.250
3. Yenitur in avans aferente activelor primite prin transfer de la cliemti 75 75
ot 478)(rd . TE6+T7)
Sume de reluat intr-o pericada de pana la un an (din ct. 478%) 77 76
Sume de reluat intr-o pericada mai mare de un an (din ct. 478%) 75 77
Fond comerdal negativ (ct.2075) e 78
TOTAL (rd. 69 + 72 + 75 + T8) o 79 1.603.159 1.028.948
J. CAPITAL 51 REZERVE
L CAPITAL
1. Capital subscris widrsat (ct. 1012) &7 8o 1.189.273 1.308.2:00
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2. Capital subscris nevarsat (ct. 1011) 2 81
3. Patrimoniul regiei (ct. 1015) B3 a2
4, Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare (ct. 1018) B4 e
5. Alte elemente de capitaluri proprii (1031) 85 84
TOTAL [rd. 80 la B4) ] a5 1.189.273 1.308.200
1. PRIME DE CAPITAL (ct. 104) &7 B& 11.400.586 11.400.588
IIL REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) R 87
IV. REZERVE
1. Rezerve legale (ct. 10&1) e g8 143.839 261.6440
2. Rezerve statutare sau contractuale (ct. 1063) an g9
3. Alte rezerve (ct. 1068) a o0
TOTAL [rd. 88 la 90) az o 143.839 261.6440
Actiuni proprii (ct. 109 a3 92 88.308
Cagtiguri legate de instrumemntele de capitaluri proprii (ct. 141) a4 93
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii ct. 149) a5 94 325.001 325,001
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTATI(A) SOLD C (ct. 117) o6 95 1.184.615 1512739
SOLD D (ct. 117) a7 96 o
V1. PROFITUL 5AU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR
SOLD C(ct. 121) o o7 2444327 11.343.505
SOLD Dy (ct. 121) ] o8 o
Repartizarea profitului jct. 129) Tog o9 122.216 17.am
;Tf.l;lﬂl';;]l.llll PROPRII - TOTAL (rcd. 85+ 86 +87+91-92+93-04+95-965 wr | 100 15.915.423 25,305,560
Patrimoniul public (ct. 1016) mwe | 1M
Patrimoniul privat (ct. 10173 wmy | 102
CAPITALUR - TOTAL (rd. 100+ 101+ 102) (rd.25+31+42-53-564-68-T9) tog | 103 15915423 25,295,560

1] Sumke s crise & 2cest r2nd § praluata din comtul 2575 [ 2570 rapreal s craantak aferenta
*) Conturl de repartizat dupa natura elementelor respective.  mniractalor de kasing renc g albor contracta asimilsbs, precum §lalts maanbs |mebliis, scademta

] Sobdurl debitoare ale corturllor respective,
#*#%) Soldun creditoare ake comturllor respective,

Inkr-o parioads mal micl da 12 .
) 56 va cOmphita e Cke etS{k clmrs kst inddenke preved erls Ordinulul minkt bl finankalon
pubiica 51 &l minkstrulul delagat pamin buget ir. 56 B/200 4 paminuaprobansa Precksrior privind nbcamina

5l atualzrea Inventanslul camiralzt &l burar kor Imodbd ke proprstte privet 33 stytul @ 3 draphurdion
e e pupas @ rsseta ], cu modcidke f compd ekl ke uarkcans
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la data de 31.12.2023

CONTUL DE PROFIT SI FIERDERE

FX -pag 1

Cod 20 -lei -
Exercitiul financiar
Denumirea indicatorilor Nr.
- rd.
o 2022 2023
Fommulele de calcul se refera la Mrord., din ool B) e
A B 1 2
1. Cifra de afaceri netd (rd. 02+ 03-04+06) o o 41.825.811 149.861.788
'i'gfgaggiieeﬁﬂ dli;:f;?”mmmre activitagil oz | S 41758771 149.861.786
Productia vanduta (ct.701+7024703+7044- 7054+ 706+ 708) o a2 IETELELS 94,959.513
Venitur din wirnzarea marfurilor (ct. 707) o4 o3 LD&0.216 54,902.273
Reduceri comerciale acordate (ct. 709) o5 04 i) a
BE
Venitur din subwventii de exploatare aferente dfrei de afaceri nete (ct.7411)] o6 0&
2. Wenituri aferente costului productiei in curs de executie (ct7114+712)
Sold C o o7
SoldD o7 ]

3 "E:-:etl.'l?'r;.lllid;;zﬁroduqia de imobilizar necorporale si corporale o g 281,065 113.641

4, Venitur din reevaluarea imobilzarilor corporale (ct. 755) i 10

5. Wenituri din productia de investitii imobiliare (ct. 725) L] mn

&. Venituri din subventii de exploatare 12 12 0 0

(.72 + 743+ T A+ THE+FHE+THT +T419)

7. Alte venituri din exploatare (ct.7514+7584+7815) ] 13 53213 144839
-din care, venituri din subventii pertnu investitii (ct.7584) 14 14 23.252 21.864
-din care, vemituri din fondul comercial negativ (ct.7815) 5 15 0 ]

VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL (rd. 014+07-084+00+1041714+12+13) ] 16 42.164.089 150L120.266

8. a) Cheltuieli cu materiile prime i materalele consumabile (ct.&01+602) I 17 123167 128.077
Alte cheltuieli materiale (ct.603+804H+ &606+608) e 8 20.344 69167
b) Cheltuieli privind utilitatile (ct.&805), din care: (e 19 20663 29.052

- cheltuieli privind consumul de energie (ct. 6051) 2 | S 21.663 28.682
- cheltuieli privind consumul de gaze naturale (ct. 6053) 2 .;1:?3:'.
c) Cheltuieli privind marfurile (ct.607) 2z 20 B022736 46.211.520
Reduceri comerciale primite (ct. &0 23 21 i) a

9. Chettuieli cu personalul (rd. 23+24) 24 22 20.206.398 21.112.040
a) Salarii §i indemnizatii (ct&641+642+643+644) 5 23 20351.957 20.645.954
) Cheltuieli cu asiguririle si protectia sodald (ct.645+646) L 24 454441 466.088
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10.a) Ajustari de valoare privind imobilizirile corporale 5i necorporale

prg
i 262 + 26 - 27) 25 I0E.26T 369.314
a.1) Chehuieli de exploatare privind amortizarea imobilizdrilor (ct. 6811) i ;:z] 306,267 369.314
a.2) Alte cheltuieli [ctA8H 68 13+881 7+ din ct.6818) 4 26 0 o
a.3) Venituri (ct.7813 + din ct.7E18) m 27 0 o
b) Ajustar de valoare privind activele circulante (rd. 29 -30) an 28 13.145 610.867
b.1) Cheltuisli (jct.654+&6814 + din ct.6818) ] L] 13,145 610.867
b.2) Wenituri (ct.754+7814 + din ct.7818) 33 30 0 o
11. Alte cheltuieli de exploatare (rd. 32+33+ 33d+33f+33h+33 | +3 4+ 35+ 36+ 37) 4 n 13000449 &8.900.895
11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe
(et 1T +E424H-613+6144+6154+62 1+6 22+ 623+ 6244+ 6254+626 +62T+E2 ) = 32 12.014.601 £7.392.350
'! 12. Cheltuieli cu redevenpele, locatiile de gestiune si chiriile (ct. 612), . 13 552,620 R37.243
din care:
- cheltuisli cu redevente (ct. 6121 7| om o o
- cheltuigli cu locatile de gestiuns (ct. 6122) = | Soe 0 o
- cheltuigli cu chirile (ct. &123) 333; L&2.629 B37.242
1132, Cheltuieli aferente drepturilor de proprietate intelectuald (ct. 616), 40 23d a ol
din care: @1
- cheltuiglile in relatia cu entitatile afiliate a5 0 o
11.4. Cheltuieli de management (ct. 617, £ EE a a
din care: @12
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliste a | 55 0 0
115, Cheltuieli de consultantd (ct. &1 8), - 23h a a
din care: a4
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate s | g D o
11.6. Cheltuieli cu alte impozite, taxe 5i varsdminte asimilate; cheltuieli .
reprezentind transferuri 5i comtributii datorate in baza unor acte normative 46 |§|31.5] 308.382 333.8a0
speciale (ct. 635 + &5 B&™)
11.7. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurdtor (ct. 652) 47 34 1] a]
11.5. Cheltuieli din reewaluarea imobilizdrilor corporale (ot 655) 45 35 0 o
11.8. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare (ct. 6587) 49 36 0 0
117100 Alte chettuieli (ct.65 1+ 6581+ 6582 + 6583 + 6584 + 6588) L17] 37 204.747 337.243
28
12, Ajustdn privind provizioanele (rd 40 - 41) 51 39 -40.598 479.210
- Cheltuieli (ct.6812) 52 40 0 FO7 488
-Venitur (ct.7812) 53 41 40.598 228.276&
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL
54
(rd. 17+ 18+ 19420 - 31+22+ 25+ 28+ 31+ 38) 42 39363.57 137.910.142
PROFITUL SALU PIERDEREA DIN EXPLOAT ARE:
- Profit rd. 16 - 42) 55 43 2.800.518 12,210,124
-Pierdare (rd. 42 - 16) 56 44 0 o
13, Wenitur din interese de participare (ct.7611+7612+7613) 5r 45 1] 970413
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate L1 46 1] i
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14, Wenitur din dobdrzi (ct. 7&&) 59 47 164415 63367
- din care, veniturile obtinute de la entitdtile afiliate 1) 43 o i)
15, Wenituri din subwventii de exploatare pentru dobinda datoratd (ct. 7418) &1 49 o i)
16, Alte venitur financiare (ct.762+ 764 TES+TET+TEE4+TE1S) 62 50 53277 60.319
- din care, venituri dim atte imobilizdri finandare | . 7615) 63 g1 o a]
VEMITURI FINAMNCIARE - TOTAL (rd. 45447 +3494+50) 54 52 217.692 1.094.000
'IT-'.. Ajustiri -:Ie_ 'l.r.alqare privind imobilizirle financiare i investitiile financiare . 53 a a
detinute ca active circulante (rd. 54 - 55)
- Cheltuieli (ct&686) =3 54 1] o
- Wenitur (ct.786) & 55 1] o
18. Chetuieli privind dobanzile (ct.666) -3 11 132175 22.865
- din care, cheltuielile in relatia cu entitdile afiliate (=2 57 o a]
19, Alte cheltuieli financiare (ct.663+66H 685 +EET-HEEB) o ] 95.993 132.826
CHELTUIELI FINAMCIARE - TOTAL (rd. 53+56458) 1 59 22B.173 155,602
PROFITUL SAU PIERDEREA FINAMNCIARA):
- Profit (rdl 52 - 589 72 &0 1] 938.407
- Pierdere (rd. 589 - 52) 73 &1 10481 o
VEMNITURI TOTALE (rd. 16 + 52) 4 62 42381781 151. 214365
CHELTUIELI TOTALE (rd. 42+ 59) 75 63 39591744 138.065.834
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A):
- Profit (rdl 62 - 63) TE 64 2.790.037 13.148.531
- Pierdere (rd. 63 - 62) T 65 1] o
20, Impoztul pe profit (ch.e691) & 66 345710 1.805.026
21. CI_'leh:uieIi @ il'!'lpDIi‘t!_ﬂ pe profit reaultat din decontarile in cadmul grupului - it o a
fiscal in domeniul impozitului pe profit (ct.eod) 04
22, 'lu"n_anituri -:Iin. il'l'!pl:lIi‘tl_.ﬂ pe_pr-:lﬁt rezuttat din decontarile in cadrul grupului - 56b o a
fiscal in domeniul impozitului pe profit (ot 794 @05)
23, Impozitul specific umor activitati (ct. 695) &7 &7 o
24, Ale impozite neprezemtate la elementele de mai sus (cta9E) &2 &8 o
PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A)] A EXERCITIULUI FINAMNCIAR:
- Profit (rd. 64 - 65 - 66 - 67 - 68 - 66a + 66b) B3 69 2444327 11.343.508
- Pierdere (rd. 65 + 66 + 67 + 68 - 64 + 66a - 66b) w4 70 1] o

) Contur de repartizat dupd natura elementelor respective,

Larandul 25 {cf.OMF nr. 53547 20230 sa cuprind 51 drepturike colaboratod ko, stabilte potrivit legslatiel munchl, care s2 predau din nulajul debtbor

al comtulul 621 JCheltulell cu colaborator®, analitic JColaborator persoans fizice.

La randul 46 (cF.OMF nr. 53947 2023} in contul 6586 JChehukell reprepentind transferar 1l contributl datorate in baza unor acte normative
speclale” se eviderntlazs chehtulelle reprezentiind transferun gl contibuil datorate tn baza unor acte normative speciale, altele decit cele prevaz ute

de Codul fiscal.
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DATE INFORMATIVE

ladatade 31.12.2023

Cod 30 ik de coloud se refora b Nrard, din col2) - lei -
Mrrd. Nr.
I. Date privind rezultatul inregistrat o rd- Nr.unitati Sume
rz0m
A B 1 2
Umitati care au inregistrat profit ar o 1 11343.505
Umitati care auinregistrat pierdere o oz
Umitati care nu aw imnregistrat nici profit, mici pierdere o3 [E]
Pamntru Pantru
Nr. Total,
Il Date privind platile restante activitatea activitatea de
rd. din care:
curenta investitii
A B 1=243 2 3
Plati restante — total (rdl05 + 09 + 15 1a 17 + 18) (i o4 6426938 6A426.938
Furnizori restanti — total (rd. 06 la 08) o5 05 6426938 6A426.938
- peste 30 de zile 2] D& 6415931 65415931
- peste 90 de zile oF o7 o] 0
-peste 1 an 2] s 11007 11.007
Obligatii restante fata de bugetul asigurarilor sociale — oo
total{rd.101a 14)
- comtributii pentru asigurari sociale de stat datorate de 10 10
angajatori, salariati si alte persoane asimilate
- comtributii pentru fondul asigurarilor sodale de " 1
sanatate
- contributia pentru pensia suplimentara 2 12
- comtributii pentru bugetul asigurarilor pentru somaj ] 13
- alte datorii sociale 14 14
Obligatii restante fata de bugetele fondurilor spedale si 15 15
alte fonduri
Obligatii restante fata de alti creditori 16 16
Im pozite, taxe si contributii neplatite la termenul stabilit - 17
la bugetul de stat, din care: '
- contributia asiguratorie pentru munca m .;F?.
Impozite sitaxe neplatite la termenul stabilit la bugetele 1o 18
locale '
M.
1Il. Mumar mediu de salariati rd 31.12.2022 31.12.2023
A B 1 2
Mumar mediu de salariati 0 9 234 214
MNumarul efectivde salariati existenti la sfarsitul pericadei,
respectiv la data de 31 decembrie o 20 252 180
IV. Redevente platite in cursul perioadei de raportare, Nr.
Sume (lei)
subventii incasate si creante restante rd.
A B 1
Redewente plitite in cursul perivadei de raportare pentru bunurile din domeniul 2 21
public, primite in concesiune, din care:
-redevente pentru bunurile din domeniul public platite la bugetul de stat 23 22
Redeventd minierd pl&titd la bugetul de stat ) 23
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Redeventd petrolierd plitits la bugetul de stat 25 24
Chirii platite in cursul pericadei de raportare pentru terenuri 1) % 25
Wemnituri brute din servicll plitite citre persoane nerezidente, din care: 7 26
- impozitul datorat la bugetul de stat 28 27
Venituri brute din servicil platite citre persoane nerezidente din statele membre ale 70 28
Umiunii Europene, din care:
-impozitul datorat la bugetul de stat 0 29
Subventli incasate in cursul perioadei de raportare, din care: A 30
- subwventii incasate in cursul perioadei de raportare aferente activelor z R
- subwventii aferente weniturilor, din care: 23 32
- subventii pentru stimularea ocupdri fortei de muncd *) =H] 33
- subwvemntii pentru energie din surse regenerabile 5 .'332‘.
- subvertii pentru combustibili fosili ® | a5
Creante restante, care mu au fost incasate la termenele previaute in contractele
’ . " ; : 34 2058198
comerciale gifsau in actele normmative in vigoare, din care:
- creanfe restante de la entititi din sectorul majoritar sau integral de stat 35
- creanfe restante de la entitdti din sectorul privat ] 35 20058198
V. Tichete acordate salariatilor :"d' Sume [lei)
A B 1
Contravaloarea tichetelor acordate salariatilor A0 EX) 443,773
Contrawvaloarea tichetelor acordate altor categorii de benefidari, altii decat salariatii 41 .;Il:‘.
V. Cheltuiali efectuate pentru activitatea de Nr.
P r 31.12.2022 31.12.2023
cercetare - dezvoltare *# rdl
A B 1 2
Cheltuieli de carcetare - dezvoltara : 42 28
- din care, efectuate in scopul diminuarii impactului activitatii
entitdtii asupra mediului sau al dezvoltdrii unor noi 42 .'g?;.
tehnologii sau a unor produse mai sustenabile )
-dupa surse de fimantare rd. 404+41) 44 39 1]
- din fonduri publice 45 440
- din fonduri private 46 41
-dupa natura cheltuielilor (rd. 43+44) a5 432 1]
- chieltuieli curerte 45 43
- chigltuieli de capital 44 44
Vil. Cheltuieli de inowara ###) :;_ 31.12.2022 31.12.2023
A B 1 2
Cheltuieli de inowvare s 45
- din care, efectuate in scopul diminuarii impactului activitatii
entitdtii asupra mediului sau al dezvoltdrii unor noi 5 .';?;.
tehnologii sau a unor produse mai sustenabile )
VIl Alte informatii :;_ 31.12.2022 31.12.2023
A B 1 2
Avansuri acordate pentru imobilizdr necorporale 52 45
(ct. 4094, din care:
- avansuri acordate entititilor meafiliate nerezidents o A6ia
pentru imobilizdri necorporale (din ot 4094) [ELE]
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- avansuri acordate entitdtilor afiliate nerezidente pentru - Fr1
imobilizér necorporale (din ct. 4094) (204
Avansuri acordate pentru imobilizdr corporale = a7
(ict. 4093, din care:
-awansun acordate entitdtilor neafiliate nerezidente pentru = A4Ta
imobilizér corporale (din ct. 4093) [ElL]
-awansun acordate entitdgilor afiliate nerezidente pentru 4Th
imobilizér corporale (din ct. 4093) (206
Imobilizdri financiare, in sume brute (rd. 48+-54) 48 1.540.047 3IT62LT29
Actiumi detinute la entitagile afiliate, imterese de
participare, alte titluri imobilizate si obligatiuni, in sume = 49 1.018.545 Q87.205
brute (rd. 50 + 51 + 52 + 53]
- adtiuni necotate emise de rezid enti &0 (3]
- pérfi sodale emise de rezidemnti &7 51 LOT4.050 QE2.800
- actiumi si parti sociale emise de nerezidenti,din care: &2 52 4,495 4,495
- detineri de cel putin 10% & | G2 4.495 4.495
- obligatiuni emise de nerezdenti [ 53
Creante imobilizate, in sume brute (rd. 55+ 56) &5 54 521.502 2. 775434
- creante imobilizate in lei si exprimate in lei, a caror
decontare se face in functie de cursul unei valute [ 55 521.502 2. 775434
(din ct. 267)
- creante imobilizate in valuta (din ct. 267) & E1-1
Creante comerdale, avansuri pentru cumparari de bunuri de
natura stocurilor i pertru prestar de servicii acordate &
furnizorilor 5i alte conturi asimilate, in sume brute = 12313.61 11.015.382
(ict. 4097 + 4052 + 411 + 413 + 418), din care:
- creante comerclale in relatla cu entitatile neafiliate nereddents,
avansurl pentru curmpardrn de bunur de ratura stocudbor 51 pentru
prestarl de sendcll acordate furnizarlor neafiliafl nereddent] g alte [ L] 1.781.0132 3.930.029
conturl asimillate, in sume brutein relatle cu neafiliatl nerezident)
{din ct. 4091 + din ct 4092 + dinct 411 +din ct. 413 + dinct. 418)
- creante comerclale in relatla cu entitatile afillate nerezident e,
avansurl pentru cumpardrn de bunur de natura stocudbor 51 pertru 58
prestarl de senicll acordate furnizorlor afillatl nerezidentl slalte 0 .'303‘.
contur asimillate, in sume brutein relatie cu afiliath nereddent] (din ’
ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + dinct 413 + din ct. 418)
C incasate la te | stabilit
reante neincasate la termenul stabilit 1 | so 1018876 058,198
(din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413)
Creante in legaturd ou personalul si conturi asimilate 72 &0 a
[ct. 425 + 4282
Creante in legaturd cu bugetul asigurarilor sociale 5i bugetul
destat (din ct. 43 1+436+437+4382+ 441 + 4424 + 4428 + 73 &1 196288 344,582
444 + 445 + 446 + 447 + 4482), (rdl 62 la 66)
- creante in legatura ou bugetul asigurarilor sodale
(ct.4314+437+4383) 74 62 1962886 344,582
- areante fiscale in legatura cu bugetul de stat 3 o 0
(et 436+ 14442 44442 B4 4 -144.5)
- subwentii de incasat{ct445) 64
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate (ct.447) T 65
- alte creante in legatura cu bugetul de stat{ct4482) i 1]
Creantele F'.:I'Itl‘ta‘l;ll i relatiile cu entitatile afiliate 79 &7 2,757 606 3.059.110
(ict. 45 1), din care:
- creante a entitati afiliate nereddente & &R

(din ct. 451), din care:
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- creante comerciale cu entitdti afiliate

nerezidente (din ct. 451) a &9

Creante in legdturd ou bugetul asigurdrilor sociale 5i bugetul

de stat neincasate la termenul stabilit (din ct. 431+ din ot.

438 + din ct. 437 + din ct. 4382 + din ct. 441 + dim ct. &2 o

4424 + din ct. 4428 + din ct. 444 + din cf. 445 + din ct.

448 + din ct. 447 + din ct. 4482)

:lte cr\e:arr;e (ot 453 + 456 + 4582 + 451 + 4562 + 471 + 473), & 1 2.827.937 3 050,340

in care:
- decontari privind imteresele de participare ,decontari ou
actionarii’ asociatii privind capitalul ,decontari din &y 72
operatiuni in participatie (ct453+456 +4582)
- alte creante in legatura cu persoanele fizica si
persoanele juridice, altele decat aeantele in legatura ou & 73 2.827.937 3 050,340
institutiile publice (institutiile statului) . : :
(din ct. 461 + din ct. 471 + din ct.473+4662)
-sumele preluate din contul 542 'fvansuri de trezorerie’

reprezentdnd avansurile de trezorerie, acordate potrivit legii 85 74

si medecontate pdnd la data de raportare (din ct. 461)

Dobina de incasat (ot 5187) , din care: & 75

-de la nerezidenti &= TG

Dobdna de incasat de la mereddenti (din ot 4518 + din ct. = s

4538) 213

Yaloarea imprumuturilor acord ate operatorilor a0 77

soonamici =)

Imvestitii pe termen scurt, im sume brute (ct. 507 + 505 + 5086 R

+ 507 + din ct508), din care: s 78 o 746,635
- actiuni necotate emise de rezid enti a2 7a
- parti sodale emise de reziderti a3 g0
- actiuni emise de nerezidernti 2y a1
- obligatiuni emise de nerezidemti a5 a2
- detineri de cbligatiuniverzi % | o2

Alte walor de incasat (ct. 5113 + 5114 aF k]

Casain lei 5itn valuts (rdl 85486 ) o a4 2771 25,320
- lei (ct. 5311) 99 g5 2771 25,320
-Tnvaluts (ct. 5314) o0 B&

Conturi curemte |a banci in lei siinvalutd (rdl 88+90) nor B7 4.513.9504 A5 630.366

-in lei (ct. 5121), din care: 1oz ga 3204501 35206606
-conturi curerte in lei deschise la bdnd nerezidents 10z ga
- in valuts (ct. 5124), din care: 104 a0 1.309.493 423.760
- conturi curente in valuti deschise la banci 05 91
nerezddente

Alte conturi curente la bdnd 5i ageditive, (rd.03+94) 106 oz
-sume im ours de decontare, aceditive 5i alte valori de - a3

incasat, im lei (ct. 5112 + din ct. 5125 + 5411)

-summe im aurs de decontare 5i acreditive in valutd (din 108 94

ct. 5125 + 5414

Datorii (rd. 86 + 99+ 102 + 103 + 106 + 108+ 110+ 111 +

116 + 119 + 122 + 128) e a5 B.604.472 26470.975

Credite bancare externe pe termen scurt (oredite primite de

la institutii financiare nerezidente pentru care durata 10 95

contractului de cedit este mai mica de 1 an)
(din ct. 519, (rd .97+598)
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- in lei LEL a7
- in valutd 12 ag
Credite bancare extemne petermen lung (credite primite de
la institutii financiare nerezidente pentru care durata . a0
contractului de aedit este mai mare sau egald c 1an)
(din ct. 162), (rd. 1004 107)
~ i i 14 100
- in valuti s 101
Credite de la trezoreria statului si dobanzile aferente (ct. 16 102
1626 + din ct. 1682)
Alte imprumuturi 5i dobanzile aferente (ct. 166 + 1685 + "y 108
1686 + 1687) (rel. 1044+-105)
- im lei si exprimate in lei, a caror decontare se face
. . . e 104
in functie de cursul uneivalute
- imwaluts LEE] 108
Alte imprumuturi 5i datorii asimilate (ct. 167), din care: 120 106 91.345 208.522
-valoarea concesiunilor primite (din ct. 167) 12 a7
- valoarea obligatiunilor verzi emise de entitate 122 I.Igu.hjl'i:
Datorii comerciale, avansuri primite de la clienti 5i alte
conturi asimilate, in sume brute (ct. 407 + 403 + 404 + 405 + 123 | 108 2016.871 19357.482
408 + 419), din care:
-datorii comerciale in relatia cu entititile neafiliate
nerezid ente, avansuri primite de la clienti neafiliati
nerezidenti 5i alte conturi asimilate, in sume brute in relatie 124 102 61.485 BO.377
au neafiliatii nerezidenti (din ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 404
+din ct. 405 + din ct. 408 + din ct. 419)
- datorii comerciale in relatia cu entititile afiliate nerezidentes,
avansuri primite de la dienti afiliati nerezidenti 5i alte comtur
asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din 125 I_Iguﬂ-;;
ct. 4071 + din ot. 403 + din ct. 404 + din ct. 405 + din ct. 408+ '
din ct. 419)
Datorii in legaturd cu personalul 5i conturi asimilate (ct. 421 + 126
423 + 424 + 426 + 427 + 4281) na 1.077.269 595.959
Datorii in legiturd cu bugetul asiguririlor sodale si bugetul
destat (ct.431+436 + 437+ 4381 + 441 + 23 + 4428+ 444 | zr [ 1N 1.551.044 3.886.261
+ 446 + 447+ 4481) (rd. 112 12 115)
- datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale
(Ct. 431443744381 m o 112 635559 526.238
- datorii fiscale in legatura cu bugetul de stat
(CtAT6-4441 44423+ 4428+ 444 1946) 12 N3 891.5%0 334950
- fonduri spedale - taxe sivarsaminte asimilate
et 447} o 114 23.895 1522
- alte datorii in legatura c bugetul de stat (ct.4481) L 115
Datoriile entititii in relatiile cu entitdtile afiliate (ct. 457),
) ) 122 | 16
din care:
- datorii cu entitati afiliate neredidente 2) 127 17
(din ct. 451), din care:
-cu scadenta imitiald mai mare de un an 124 [ &
- datorii comerciale ou entitagile afiliate nerezidente 135 | 1Es
indiferentde scadentd (dinct. 451) 21
Sume datorate actionarilor/ asociatilor (ct.455), din care: 136 119
-sume datorate actionarilor f asodatilor pers.fizice LS 120
-sume datorate actionarilor f asodatilor pers.juridice 138 121
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Alte datorii (ct. 289 + 453 + 456 + 457 + 4581 + 462 + 4661 +
467 + 472 + 473 + 478 + 509), din care: e | 122 3.B67.842 2422751
-decontari privind interesele de participare,
-:I_eu:-:-ntan E!.I e!ctlnnaru_.:'e!snuat!l pmn nd capitalul, dividende 140 123 1.394.150 744,150
si decontari din operatii in partid patie
(ct. 453+ 456+ 45 T+ 5814+ 467)
-alte datorii in legatura ou perscanele fizce si
persoanele juridice, altele decat datoriile in legatura cu 141
institutiile publice (institutiile statului ) 3 124 1.573.683 1.028.592
(din ct462+4661+din ct47 2+din ct.473)
- subventii nereluate la wenituri (din ct. 472) 142 125
-varsaminte de efectuat pentru imobilizan financiare
143
si imvestitii pe termen scurt (ct.269+509) 128 500.000 £50.000
- wenituri in avans aferente activelor primite prin ™ 127
transfer de la dienti (ct. 478)
Dobdna de platit (ot 518&), din care: 145 128
- citre nerezidenti 146 .'|3:|a|ﬁ
Dobidna de platit ctre nerezidenti 1286
{din ct. 4518 + din ct. 4538) M g
Valoarea imprumuturilor primite de la operatorii 145 129
economici )
Capital subscris warsat (ct. 1012), din care: 142 130 1.189.273 1308.200
-actiuni cotate 4 150 131 216.642 336.8N
- actiuni mecotate 5 15 132 Q72631 97 1.z89
- parti sodale 152 133 L]
- capital subscris warsat de nereziderti (dim ct. 1012) 153 134
Brevete silicente (din ct.205) 154 135 1.452 1.452
I1X. Informatii privind cheltuielile cu Nr.
P T 31.12.2022 31.12.2023
colaboratorii rl
A B 1 2
Cheltuieli cu colabomtorii (ct. 621) 155 13& 211.220 468.372
X. Infermatii privind bunurile din demeniul 3
v Nr 31.12.2022 31.12.2023
public al statului rd
A B 1 2
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in
A 156 137
administrare
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in 157 138
ConCesiune
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului inchiriate 15 139
X1 Informatii privind bunurile din proprietatea N
privata a statului supuse inventarierii cf. OMFP ":_ 31.12.2022 31.12.2023
nr. 668/20174
A B 1 2
Valoarea contabild netd a bunurilor §) 15 | 140
- Mir.
XIl. Capital social varsat rd 31.12.2022 31.12.2023
Suma (lel) %% 7 Suma (lei) % 7)
A B Col.1 Col2 Col.3 Col4
Capital social varsat (ct. 1012) 7
P \ ) 72, e | 141 1.189.273 X 1308.199 b

(rd. 142+ 145+ 149+ 150+ 151 +152)
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- detinut de institutii publice, [rdl 143+ 144) a7 142
- detinut de imstitugii publice de subord. centrald 162 143
- detinut de institutii publice de subord. locald 163 144
- detinut de sodetitile o capital de stat, din care: 164 145
- cu capital integral de stat 165 146
- cu capital majoritar de stat 166 147
- cu capital minoritar de stat 16T 148
- detinut de regii autonome 168 149
- detinut de sodetdti cu capital privat rae | 150 46,167 3,88 128.108 a7
- detinut de persoane fizice e 151 1.143.106 5,12 1.180.091 90,21
- detinut de alte entitati LE] 152
M.
vy Sume (lei)
A B 2022 2023
XN, Divide nde/virsidminte cuvenite bugetului de stat
sau local, de repartizat din profitul exercifiubui financiar " 153
de citre companiille nationale, societifile nationale,
societdtille si regiile autonome, din care:
- catre institugii publice cemtrale; 73 154
- cAtre institugii publice locale; tr ] 155
--catre alfi actionari la care statulfunititile administrativ
teritorialelinstitutiile publice detin direct/indirect actiumi s | 156
sau participatii indiferent de ponderea acestora.
M.
. Sume (lei)
A B 2022 2023
IV, Dividende/virsdminte cuvenite bugetubui de stat
sau local si virate in pericada de raportare din profitul 176 157
reportat al compandilor nationale, sodetitilor
naticnale, societidtilor 5i al regiilor autonome, din care:
- dividendefrirsdminte din profitul exercitiului financiar al 177 | 158
anului precadent, din care virate:
- catre institutii publice cemtrale i 159
- citre institutii publice locale e a0
- catre alti actionari la care statulf unitatile
admini strativ teritoriale finstitutiile publice detin we | 161
direct/indirect actiuni sau partid patii indiferent de
ponderea acestora.
- dividendefrdrsdmimte din profitul exercitiilor financiare 18 162
antericare anului precedert, din care virate:
- catre institutii publice cemtrale a2 163
- catre institutii publice locale =] 164
- citre alfi actionari la care statul/ unitatile
admini strativ teritoriale finstitutiile publice datin - 165
direct/indirect actiuni sau partid patii indiferent de )
ponderea acestora
XV. Dividende distribuite actionarilor/ Nr.
Sume (lei)
asociatilor din profitul reportat ol
A B 2022 2023
Dividende distribuite actionarilor’ asociatilorin perioada de| | 1650
=] . L]
raportare din profitul reportat @12 2445,
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XVI. Repartizari interimare de dividende Nr. sume (lei)
potrivit Legii nr. 163/2018 rd.
A B 2022 2023
- . . . 1656
- dividendele interimare repartizate & Tad @5
XVII. Creante preluate prin cesionare dela Mr. Sume (lei)
persoansa juridica ###+¥) rd.
A B 31.12.2022 31.12.2023
Creante preluate prin cesionare de |la persoane juridice (la w | 166
valoarea nominald), din care:
- creanfe preluate prin cesionare de la persocane juridice
. 158 | 167
afiliate
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice Ja
AR 159 | 168
cost de achizitie), din care:
-creante preluate prin cesionare de la persoane juridice
. 190 | 169
afiliate
XVIIL. Venituri obtinuta din activitati agricole Nr. g led
ey | rd. ume (lai)
A B 31.12.2022 31.122023
Wenituri obfinute din activitid{i agricole 19 | 170
XIX. Cheltuieli privind calamititile si alte eveniments jgp | 170
similare (ct. 6587), din care: @21
- inundiatii | L
- secetd ] I!'.-IZEEI
. 1704
- alunecari de teren 195 @5
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ADMINISTRATOR, INTOCMIT,
Mumele si prenurnele Mumele si premurm ele
Florea BOGDAM LIVIL LASCU MIREL SORIM
Calitatea

Semmatura

|1 1-DIRECTOR ECOMOMIC |

Semmatura

Formular Nr.de inregistrare in organismul profesional:
VALIDAT | |

*) Subwenfii pentru stimularea ocupdri forgei de muncd (kransferuri de la bugetul de statcitre angajator] — reprezints sumele acordate angajatonilor pentru plata
absoberilor instibugiibo r de rwStErmdnt, sirmulares gomerilor care seincadreazs in murcd insinbe de expirares, pericadei de gomaj, stirmularss angajtorilor cane
incadreazs in murcl pe perioadi resdeterrminatd gomeri in viista de peste 45 ani, jomeni intregirditori unici de familie s gormen care fn termen de 2 ani de la dats
angajiri indeplinesc condifiile pentna 8 solicita pensia antidpats parfald ssu de scordare a pensiel pentru limita de wlirstS, o peritru albe situai presizuts prin
l=gislatia in wigoare privind sisternul asigurdnlor pertru jomaj gi stirmulsres o cupdiiforpsi de rmunci.

= Seva completa ou cheltuielile sfechiate penitru activitates de corcetare-dezvolbare, respectiv cencetarea fundamentald, cercetares aplicativd, denvol tarea
tehinclogich @ incvares, stabilite potrivit prevederilor Ordorartsl Guwernuui i 57722002 privired cercetarss stimtficd §i dezvoltansa tehnologics, apro bertd cu modificdri
i completiin prin Legea nr. 32402008, cu micdficlrie f completirile uteriosne.

=¥ Sewva completa cu dhehuisile sfechuste pentru activitabes de inovare. La completarss rindurnilor corsspuredtoans capitolelor V1 g VI sunt swube Tn vedens
prevederils Begularmenitului de puners fn aplcars (UE) 20201197 al Comisied din 30 julie 2020 de stabilire a spedficatiler tehnics § a medalitiilor in temeiul
Regulamertului (UE) 2019/2152 & Parlamentului European si al Coriliului privind statisticle suropene de intreprindere 5i de abrogare a 10:@cte uridice in domeniul
statisticilar de frtreprindens, publicat i nmalul Chcial al Unioni Europene, seria L, nr. 271 din 18 august 20210, Prin acest Regulsment & fost sbrogat Begulamentul de
punerain u.picur\e UE]) mr. 925/ 2012 al Coriziai din 26 cctormbriz 2012 de stabilire 3 nomelor de punere insplicare s Decided nr. 1.608/20034°E s Padanrerbalui
European 5i a Consiliului privind productia 5i dervoltares statisticlor comunitare in domeniul stirkei 5i al tshnolegiei.

=% [ cabsgoria operatoilor sconormici nu s= cuprind entititile care inira in sfera de reglementane contabild a Bancii Matiorsle a RomSniei, respectiv 8 Autoititi de
Supraveqhere Finarciard, societifile reclacificate In sactonl administratiel publice § ingtitufile f&rd scop lucratie in serviciul gospodirilor populatiei.

=0 Pertru creant=ke prefuste prin cesionans de la persoane juridice s= vor completa atit valoarss nominald a acestora, cit §i costul lor de achizipie

Pentna stabatul de ' perscane undice sfiliste’ = vor aves in weders prevederle art. 7 pot 26 it o) 5i ) din Lages e 22702015 privird Codul fiscal, cu modificinile gi
completiries uWtenoane.

e ®) Conform art: 11 din Begulamentul Delegat (UE) nr. 83202014 &l Comisiei din 11 martie 2014 de completars a Begularmentalui (UE) ne. 1 207/2012 al
Padarr=ntului Eurcpean gial Consilivkui de stabilire s uror momne privieed plétile directs scordate fermierilor prin scheme de sprijin in cadnal politicii agricole comune g
demodificare a aneos X la regulamerrtul mentiorat '(1) .« venitunle o bfirarte dinactivitatile aghoole sunt wveniturile care au fost obinute de un fermier din activitabes
s agricold n sensul articolului 4 airestul (1] liter (<) din regulamentul mentionat (B LE) 1207420120, in cadrul exploatatiei sale, indusiv sprjirul din part=a Uriunii din
Fordul =uno pean de garantare agricold (FEGA) $i din Fondul =uropsan agricol pentru dereoltanes rurald (FEADF), pracum §i once ajutor national acordat peritru activitit
agricole, cu exceptia platilor dire cte rationale complementane in termeiul articolelor 18 5i 19 din Regularmentul (UE) nr. 1 3070201 3.

Veriturle cbtinute din prefucrares produselor agricole tnssnsul articolulu 4 slrestul (1) litzra, (d) din Regulameartul (UE) nr. 130722013 sle esplostatis sunt
considerate venituri din activiti agricole cu conditia ca produsede prelucate =i rfiménd proprietates fermierului §i ca o astfel de prelucrane 8 aibd ca reoulat un alt
predus sgricel T senisul articolului 4 alireatul (1) libera (d) din Begulamentul (VE) rr. 120742002,

Ohrice alte wenitun surt coreiderste vanibun din sctieitili nesgricole.

(7 In semisul alirestolu (1), Wenitan® Tnssamnd weriturike boats, naint=a deduceri costurdor 5i impoztelor afsremte. .

1) Sevorinclude chiiile plitite pentns terenuri ocupate (oubbur agricole, péguni, fireps ebc) §i aferembe spatfiilor comernciale (terase sbc) apargindnd proprietarlor
privafi s uror unitifi ale sdmimistratis publics; inclushe chiriile pentns folosires luciuui de apd fn scop recreatie sau inalte scopuri (pescuit ebo).

2) Valoares Tnscis o rdndul 'datorii cu entitih afliate rerezidents (din ct 4511 din cares’ MU == calculeazd prinfreumares walerilor de la rindurile oo scadenta inibald
mai mare de un an' §i 'datonii comerciale ou entititjle afilabe nerezidente indiferent de scadents (din ctA51)"

) I categoria Albe datori in legiturd cu persoarels fizice §i persoansle juridice, albele deckt datorile inlegiturd cu instibugiile publice Gretitugile satuba’ nu se wor
inscrie subvengile afersnte veniturilor exdstente in soldul contului 472

4) Titluri de valoare care conferd drepturi de proprietate asupra societigilor, care sunt negodabie §i ranzactiorate, potrivit legi.

) Titluri d= valcars care conferd drepturi de propristate asupra societifilorn, care nu sunt trarcschiornste.

€) S=wa completa de citre opertor sconomici ciron ke sunt inddente prevederile Ordinului ministrulu firensor publics i al ministrolui delegat peritru buget nr.
S5/ 2014 pentru aprobarea Precizirlor privind Trtecmirea §i acthuslizares mventandui centralizat a buranlor imobile proprietate privatd a staybaui § & drepturdor reals
supuse invertanerii; oo medificirile $i completirile ultericars.

71 La sectiurea Ml Capital sodal varsat' . of. OWF 5354 2023, Ja rd. 161 - 171 (of.OMF nr535%40 1207 2023 in col. 2 § col. 4 entitigile wor inscrie procentul corespunadbor
capitalulu se<ial defirut trtotalul capitalului social wlrsst fnscris b ord. T80 {cFOMF e 5394 1207 20220,

E) La scest rind s= cuprird dividendele repartizate p-o-l:n'ntLegl nr. 1632018 peritra rn-n-drﬁcumav completarea Legi contabiliti fii rr. 8201990, modificanss g
completanes Legi societigilbor nr. 3141990 precum §i mo dificarea Legii nr. 102005 privind organizanes §i funciionanea cooperafiei.
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Cod 40

SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE

la data de 31.12.2023

F40 - pag. 1

- lei -
Elemente de MNr. Valori brute
imobilizari rd. Sold Cresteri 1) Reduceri 2 Sold final
initial Total Din care: [col5=1+2-3]
dezmembrari
si casari
A B 1 2 3 4 5
Limobilizari necorporale
1.Cheltuieli de constituinre o X
2.0heltuieli de dezwvoltare oz X
F.Concesiuni, brevete, licente,
marci comerciale, drepturisi | ;4 1502.029 128.448 X 1.630.477
active similare si alte imobilizar
necorporale
4.Fond comerdal o4 X
SActive necorporale de explorare 05 X
si ewaluare a resurselor minerale
E.fwansur acordate pentru
. I o6 X
imobilizar mecorporale
TOTAL (rd. 01 la 08&) orF 1502.029 128.448 X 1.6320.477
N.lmobilizari conporale
1.Terenuri si amemnajir de terenurl| 08 X
2.Constructii o9 T11.267 T11.267
F.Imstalatii tehinice si masini 0 523.286 185.387 133416 E75.257
4, Alte instalatii , utilaje si maobilier] 11 331264 39.491 370755
E.Irvestitii imobiliare 12
&.mobilizari corporale in curs de 13
exeCutie
T rvvestitii immobiliare imours de 14
exeCutie
B.Active corporale de explorare si 15
evaluare a resurselor minerale
Q. Active biologice productive 1L
10w ansuri acordate pentru 17
imobilizar corporale
TOTAL(rd.081a 17) 8 1565817 224878 133416 1.657.279
Hl.imobillizari fin anciare 9 1.711.595 -31.250 &93.050 X Q87295
ACTIVE IMOBIUZATE -TOTAL
r 07+18+19) 20 4.779.44 322.07& 826466 4.275.051

1) s cuprind 5l cregtedle reaultate din reevaluare sau alte operatiunl care presupun debitarea conturlber de active Imobillizate la reduced

2) sacuprind sl reducerlle rezultate din reevaluare sau alte operafiun] care presupun creditarea comturilor de active Irmobilzate
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SITUATIA AMORTIZARII ACTIVELOR IMOBILIZATE

F40 - pag. 2

- lei -
Elemente de imobilizari ':_;_ Sold initial ‘""““":‘n‘:l':‘:]‘““"' h:’n“::'r:;f :I;:Lr:aam sl:;‘;:r::::i
valoril amortizéril 2 (ool 9=6+T-8)
A B [ 7 B 9
Limobilizari necor porale
1.Cheltuieli de constituire 21
2.Cheltuieli de dezvoltare 22
JConcesiuni, brevete, licente,
T | 2 0526 2aa552
necorporale
4.Fond comerdal 24
S.Active necorporale de
explorare si evaluare a resurselor| 25
minerale
TOTAL (rd.21 la 25) 26 305,882 248,552 EL4.414
l.Imobilizari corporale
L.Amenajari de terenuri 27
2.Constructii 28 692,083 19,184 FAR LY
3nstalatii tehinice si masini 29 419.942 34.820 133.417 321.345
4 Alte instalatii ,utilaje si mobilier| 30 233945 &5 759 L
B Irvestitii imakbiliare N
6. Active corporale de e?:plcrare si 2
evaluare a resurselor minerale
T.Active biologice productive 33
TOTAL (rd. 27 la 33) 34 1.345.971 120.763 133.417 1.333.317
AMORTIZARI - TOTAL (rd.26 +34)| 35 1.651.833 380315 133.417 1.887.731

1} s& cuprind 51 cresterile requitate din reevaluare sau alte operatiunl care presupun creditarea corturllor aferente amortzanl actvelor Imobilzate &
Eeducersa feliminarea in cursul amulul & valorll amort 3l
2} secuprind 51 reducerle rezu ttate din reevaluare sau alte operatiun] care presupun debitarea conturilor aferente amortzan activelor Imobi lizate
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F40 - pag. 3

SITUATIA AJUSTARILOE PENTEU DEPREECIERE
-lei-
Elemente de imobilizari HMr. Sold initial Ajustar constituite Ajustari Sold final
rel in cursul amului reluate la venitwri | (col 13=10+11-12)
A B 10 1 12 13
Limobilizari necor porale
1.Cheltuieli de dezvaltare 36
2.Comcasiuni brevets, licents,
marci comerciale, drepturi si 37
active similare si alte imobilizan
necorporale
3. Active necorporale de
explorare si evaluare a resurselor | 38
minerale
4. Avansur acordate pentru 30
imobilizar necorporale
TOTAL (rd.26 la 35) 40
N.lmobilizari corporale
1 Terenur §i amenajir de 41
terenuri
2.Comstructii 42
RInstalatii tehinice si masini 432
4. Alte instalatii, utilaje simobilier | 44
S Irmvestitii imokbiliare 45
&.Imvestitii corporale im ours de 46
exacutie
7 Irnvestitii immobiliare imours de 47
exacutie
8. Active corporale de explorare si 48
evaluare a resurselor minerale
9. Active biclogice productive 49
10.Avansur acordate pentru s
imobilizér corporale
TOTAL (rd. 41 la 50) 51
Hl.Imoblizari financiare 52
AJUSTARI PENTRLU DEPRECIERE - 53
TOTAL (rd.40+51+52)
ADMINISTRATOR, INTOCMIT,
MNurnele si prenumels Murnzle si prenumele
Florea BOGDANM LIVIL | |L.ASCU MIREL SORIN
Samnitura Calitatea
|] 1-DIRECT QR ECOMOMIC
Formular
VALIDAT Semnatura

Mr.de inregistrare im organismul profesional:
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L= L LISTARE [

ATEMTIE!
Corform prevederilor pet 1.8 alin 4 din Anexa i 1la ONF nir 535940 2022, Te wodh s raiitor 1% £ i i
Bnandar 2073 In formar bdrtie 5i in formar e kectroni c saw numal hﬁ:rmﬂnh:tmnﬂ. :mmwwnﬁmtdwfmmﬂ,ﬂfmﬂmz_@wnmw:rgma
eargin i ofin Five apiils fnamiars an uks st o aju for ol | el per b i i i Fa Publica, senweatd 5 soanagtd ait-nagng K™,

Prevederi referitoare la obligatiile operatorilor economici cu privire la intocmirea
raportirilor anuale prevazute de legea contabilitatii

A Into cmire raportin snusle

1. Situati firanciare ansal e, potrivitart. 28 alin. (1) din lsgea contabilititi:
W termreen de depunene—150 de gdle de s Tncheiersa exercifilui firancian

2. Raportéri cortabile anusle, potrivit art. 37 din leges contabilititii
W termeen de depurene—150 de gdle dela Trcheierea exercifialui firanciar, respe ctiv & anubai calendaristic;
W entititi care depun raportén contabile anuale:
- entitdfile care aplicd Reglementiile contabile conforme cu Standardele Imterragio rale de Raportare Firanciard, aprobate prin WP nr. 284072016,
cu o dificanle 5i completirie ulteriocars;
- entitfile care au optat pervru un exerdtio iranciar difenit de snul calerdanztic
- subunitifile deschise in Romdnia de societifi rezidente Tn state apargindnd 5peyfiului Ecomomic Europearg
- persoansde juridice sflate in lichidare, potrivit legii — Tn temmen de 590 de zie de la indheierea anului calendaristicy
- sedile permarente ale perscareor juridice cu sediul in Spagiul Econemic Eurcpean

Depun situabii firanciare aruake 3 raportn cortabile sl

- entitsfile care aplicd Reglementaile contabile conforme cu Standardele Imterragio rale de Raportare Firanciard, aprobate prin WP nr. 284072016,
cu o dificdrile §i completirie ultencare; 5

- entitdfile care au optat perbru un exerdgiu firenciar dferit deanul calendanstc

2, Declaratie de insctreitabe, potrnvit art. 36 slin. 2] din leges contabilitdt s, deposs de entitifile care nu au desfigpurst sctivitate de la corstituire pdrd la $&ratul
exerdgiului fimanciar de raportane:
W termezn de depureere— 60 de zike de la incheiersa exercifiului financiar

B. Corectarss de erori cuprinse in situagile firmndare anuale § raportirile contabile anuale — == poate sfectua doar In condifiile Procedurii de corectare a erorilor
cuprinse iri sibusgile firmndare anusle $i raportarile contabile snuale depuse de operatorii sconomici §i perscarels Jurdice & scop patrimonial, aprobats prin
OMFP . 43002016, cu modificanle 5i completanile ulbtericars.

Erorile comtabile, aga cum sunt definite de reglementirile contabile aplicabile, se corecteazi potrivit reglementirdor respective. Ca ummare, in cazul corectani
scestora, ru poabe fi depus un alt set de sibas fii financiare anuale!raportn cortabile snusle corectste.

. Modalitatea de raportare in cazul revenirii la arul calendaristic, ulternor alegerni unu exercifiv firanciar diferit de and calendarnistic, pobivit art. 27 din legea
contabiliti

Ori de ciibe ori entitatea T5i alege un exercifiv financiar diferit de anul calendaristic, == aplicad prevederile art. V1 alin. (1) - (8 din CMFP nr. 416802015 privired
modificaren gi completansa uror reglermentan contabile.

Tn cazul reveniri la anul calendaristic, leges contabiitdfi nu preveds depunensa wreunei insgingin in acest sens,

Potnivit prevederilor art. V1 aline (7] din erdinul mertioratin cazul in care entitabes i modificad data alesss pentru intoaminea de situatii firanciare anuale astfel
ot exercifiul firanciar de raportare redevine anul calerdanstic, sokdurike bilantiers raportate Trcepdnd cu umatonl exercifu firarciar V' ihcheiat s= refed la
data de 1 isnuarie, respectiv 31 decembrie, iar rulajels conturilor de wenituri §i chedtuisli corespund exencitivlui firmndar ouremt 21, respectiv exerdfiulu financiar
precedent celui de raportare.

De exemiplu, dacd o sodetate care a avut exercitiul financiar diferit de anul calendaristic, opteazd 8 revind la anul calendaristic Tncepéind cu 01 ianuarie 2004,
aceasta frbocrre sbe raportini contabile dups curm umme azé:

- pertu 21 decembrie 2023 - raportén contabile anuale;

- penta 21 decernbrie 2024-situatii firardciare anusle

D. Contabiizares surmelor primite d= la sctionan asocisti — s= efectueazs incontul 455 3 Sume datorste scfionanil ofasodagilor.
Tn cazul i care irmprumuturde sunt primite de la entitiy sfiliste, contraval osres scest ora e free gistreazs fr cortul 451  Dieco ot frire entitatile afiliate”.

1) fcesta se referd la primul exercifiu firanciar pentna cane situatile firanciars araale s= reintoamesc la nivelul urai an calendaristic.
2 Aoesta reprezintd primul ecercitiu financiar care redevire an calendanstic.

Astfel, potrivit ssemplului prezertst rai sus, soldurile bilangiere caprires fn Stuatile firmnciare anuale incheiats la dats de 2 1decembne 2024 o= refers la data de
1 ianuarie 2024, respectiv 31 decembrie 2024, jar rulajele conturilor de veniban §i dhehuidi corespurnd exercigialui financiar curent (2024, respectiv exercifivlui
firanciar precedent celui de raportane (202 2).

31 A se vedss, In acest sens, prevederle pot 349 din reglementdrie contabile, potrivit cdrora sumele depuse sau ldsste temporar de citre acfionanf/asociati la
dispozifia entitigi, preoum § dobdrzile aferente, calculate fn condigiile legi, seinregistreazs in contabilitabs in comban distimcte (cortul 4551 JActionarn asociafi -
conturi curente”, respectiv conbal 4558 JAcponarns aso ciati - deobéina la cormbun oaremnbe")
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Solduri / Rulaje de preluat din balanta contabila in formularele F10 si F20 col.2 (an curent)
Atentie ] Selectati mai intéi tipul entitdtii (mari si mijloci/ midy micro) |

NT.CT

Cont

1

|megem

- |

_+ ]

| Preluare F10, F20 col2 | |

Stergedateiucarcam
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CONNECTIONS CONSULT S.A.
SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2022
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

SITUATII FINANCIARE LA 31 DECEMBRIE 2023 ﬁf";‘;’c‘i:ir“'
curent 2023

1)Fluxuri de numerar din activitatea de exploatare 32,596,246
Rezultat net inainte de impozitare 13,148,531
Eliminarea veniturilor si cheltuielilor nemonetare:

Cheltuieli cu amortizarile 369,314
Cheltuieli cu provizioane 960,613
Venit din provizioane (228,276)
Variatie din subventii, vanzarea/casarea de mijloace fixe - (impact net) (1,092)
Venituri din dobanzi (63,367)
Cheltuieli cu dobanzile (22,866)
Cheltuieli din dif de curs 140,644
Venituri din dif curs (60,419)
Modificarile capitalului circulant
Variatia stocurilor (1,413,659)
Variatia clientilor si a altor creante din exploatare 2,659,820
Variatia furnizorilor si a altor datorii de exploatare 18,215,132
Plati privind impozitul pe profit (1,108,128)
2)Fluxuri de numerar din activitatea de investitii (1,755,567)
Achizitia de imob necorporale (14,807)
Achizitii de mijloace fixe (224,878)
Achizitia de imob financiare (1,515,882)
3)Fluxuri de numerar din act de finantare 1,018,690
Variatia Imprumuturilor bancare 2,500,007
Variatie leasing (117,176)
Incasari dobanzi 63,367
Plati de dobanzi (22,866)
Dividende platite (2,375,055)
Dividende incasate 970,413
Trezoreria de la inceputul exercitivlui 4,553,405
Trezoreria la sfarsitul exercitivlui 36,412,774

Impact net 31,859,370

Semnatura si stampila









SC CONNECTIONS CONSULT S.A.

Data: 11.03.2024

RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE CONNECTIONS CONSULT S.A.

CONNECTIONS CONSULT S.A., societate comerciald infiintaté Tn baza Legii 31/1990, a fost
nregistratd la Registrul Comertului cu nr. J40/11864/2005.

Obiectul de activitate principal al Societatii, din care aceasta a obtinut venituri, il constituie
“Activitéti de consultantd in tehnologia informatiei”- cod CAEN 6202.
Societatea comerciald CONNECTIONS CONSULT SA a intocmit bilantul la 31.12.2023 in
conformitate cu OMFP 1802/2014.

Conducerea Societatii pe parcursul anului 2023 a fost asigurata de Consiliul de Administratie
(“CA”) formatd din 3 (trei) membrii avéndu-l ca presedinte pe domnul Bogdan Liviu Florea.

Situatia comparativa a activelor, datoriilor si a capitalurilor proprii la data de 31.12.2023 in
raport cu perioada anterioard se prezinta astfel:

Lei
2022 2023

ACTIVE IMOBILIZATE 3,127,607 2,387,320
STOCURI 315 1,413,974
CREANTE 12,814,487 15,940,288
INVESTITII PE TERMEN SCURT
CASA S| CONTURI LA BANCI

4.553.405 36,412,774
CHELTUIELI IN AVANS 2,140,305 1.620.689
DATORII CU TERMEN DE ACHITARE SUB 1 AN 8,805,464 26,623,297
DATORII CU TERMEN DE ACHITARE PESTE 1 AN 725,440 707.547
PROVIZIOANE 228,276 707,486
VENITURI IN AVANS 1,603,159 1,028,948
CAPITAL SOCIAL SUBSCRIS SI VARSAT 1,189,273 1,308,200
PRIME DE CAPITAL 11,400,586 11,400,586
REZERVE 143,839 261,640
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri
proprii (325,001) (325,001)
REZULTAT REPORTAT

1,184,615 1,512,739
REZULTATUL NET AL EXERCITIULUI 2,444,327 11,343,505
REPARTIZAREA PROFITULUI (122,216) (117,801)
CAPITALURI-TOTAL 15,915,422 25,295,560




SC CONNECTIONS CONSULT S.A.

Structura veniturilor si cheltuielilor inregistrate de Societate in anul 2023, comparativ cu
perioada precedentq, se prezinta astfel :

Lei

Denumirea Indicatorilor 2022 2023
Venit din activ de exploatare 42.164.089 150.120.265
Cheltuieli din activ de exploatare 39,363,571 137.910.140
Rezultat din activ. de exploatare 2,800,517 12.210.125
Venituri financiare 217,691 1.094.099
Cheltuieli financiare 228,172 155.692
Rezultat financiar (10,481) 938.406
Rezultatul Brut curent al

exercitivlui 2,790,036 13.148.531
Venituri exceptionale 0 Y
Cheltuieli exceptionale 0 0
Rezultatul exceptional 0 0
Impozit pe profit/venit 345,710 1,805,026
Rezultatul net al exercitivlui 2,444,326 11,343,505

Avand in vedere specificul Societatii, aceasta s-a confruntat in cursul anului 2023 cu urmatoarele
riscuri:

Riscul ratei dobanzii

Expunerea Societatii la riscul modificarilor ratei dobanzii se refera in principal la imprumuturile
purtatoare de dobanda pe care Societatea le are pe termen lung.

Riscul variatiilor de curs valutar

Societatea are tranzactii intr-o alta moneda decat moneda functionala (RON), respectiv EUR.
Riscul de credit

Societatea desfasoara relatii comerciale numai cu terti recunoscuti, care justifica finantarea pe
credit. Politica Societatii este ca toti clientii care doresc sa desfasoare relatii comerciale in conditii de
creditare fac obiectul procedurilor de verificare.

In cadrul evidentei financiar-contabile, Societatea a respectat principiile contabile prevazute de
Legea 82/1991 si Ordinul 1802/2014: prudenta, permanenta metodelor, continvitatea activitatii,
principiul intangibilitatii, evaluarii separate a elementelor de activ si pasiv, principiul necompensarii,
independenta exercitiului financiar.

Posturile inscrise in bilantul contabil la 31.12.2023 corespund cu datele inregistrate in contabilitate
si sunt puse de acord cu situatia reala a elementelor patrimoniale.

Contul de profit si pierdere aferent anului 2023 reflecta fidel veniturile si cheltuielile aferente
perioadei de raportare.



SC CONNECTIONS CONSULT S.A.

Societatea nu are obligatii restante fata de bugetul de stat, bugetele locale, bugetul asigurarilor
sociale si fondurilor speciale.

Evenimente ulterioare datei de inchidere a situatiilor financiare:

Avand in vedere schimbadrile in structura principalelor elemente care contribuie la Cifra de Afaceri in
2023, in spetd cresterea ponderii veniturilor din implementare software in detrimentul celor de tip
Service Delivery si concentrarea pe proiecte de anvergura a caror principal beneficiari sunt institutii de
stat, unde exista fonduri dedicate deja alocate pentru contractarea furnizorilor de solutii IT,
managementul Societdtii considerd ca existd elemente solide care sa confirme o initiativa eficace in
evitarea aparitiei unor blocaje in activitatea economica.

In opinia conducerii, aspectele prezentate in paragrafele anterioare sustin faptul ca Societatea va
avea resurse suficiente pentru continuarea activitatii pentru o perioada de cel putin 12 luni de la data
raportarii Si cd va reusi s@ gestioneze eficient potentiale sincope datorate crizei economice cauzate de
factori externi.

Conducerea este de acord ca paleta de rezultate posibile luate in considerare pentru ajunge la aceasta
concluzie nu da nastere la incertitudini semnificative legate de evenimente sau conditii care ar putea
pune la indoiala in mod semnificativ capacitatea Societatii de a-si continua activitatea in conditii
normale de activitate.

intocmirea bilantului s-a facut de cdtre Decebal Dumitrescu, Director Financiar si a fost auditat de
catre SC Argus Audit SRL, membra ASPAAS, in baza contractului de prestari servicii nr. . AUD 50 /
09.10.2023

Consiliul de Administratie al Societatii propune urmatoarele:
1. Aprobareas situatiilor financiare anuale pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2023.

2. Repartizarea profitului in cuantum de 11,343,505 lei realizat in cursul anului 2023 in
contul ,,Rezultat reportat” cu suma de 11,225,704 lei si,Rezerve legale” cu suma de 117,801 lei.

3. Descarcarea de gestiune a membrilor CA pentru activitatea desfasurata in exercitiul
financiar incheiat la 31.12.2023

Consilivl de Administratie:

Bogdan Liviu Florea Presedinte

N\

Oana Beldie Membru MU“W{\

Corneliu Stanciu




Anexa la Raportul Consiliului de Administratie al CONNECTIONS CONSULT S.A., aferent exercitiului
financiar 2023

Declaratia privind Guvernanta Corporativa

Documentul contine autoevaluarea gradului de respectare a “prevederilor de indeplinit” precizate in
documentul “Principii de Guvernanta Corporativa pentru AeRO — piata de actiuni a BVB” intrat in vigoare
la 04.01.2016, precum si a masurilor adoptate sau care urmeaza a fi adoptate in scopul de a se ajunge la
indeplinirea tuturor acestora.

Preambul

Principiile de Guvernantd Corporativd ale Bursei de Valori Bucuresti aplicate de CONNECTIONS
CONSULT S.A. au scopul de a creste nivelul de transparenta si incredere pentru actionarii prezenti si viitori
ai societatii si de a crea o legdtura mai stransa cu actionarii si o deschidere mai mare catre toti investitorii
potentiali.

O buna guvernantd corporativa este un instrument puternic de crestere a competivitatii afacerilor, iar

CONNECTIONS CONSULT S.A. urmareste indepliniea tuturor acestor recomandari, contribuind la

cresterea eficientei, pentru succesul pe termen lung al societatii.

Tabel privind Conformitatea cu Principiile de Guvernanta Corporativa:

SECTIUNE | PREVEDERI DE INDEPLINIT | MODUL DE INDEPLINIRE
RESPONSABILITATI ALE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
A Rolul Consiliului de Administratie | Incepand cu 30 aprilie 2022 emitentul are
(Consiliul) trebuie sa fie clar definit si | constituit un Consiliul de Administratie, astfel
fundamentat in actele constitutive ale | cum acesta a fost ales prin Hotdrarea Adunarii
societatii, in reglementarile interne | Generale Extraordinare din 30.04.2022.
si/sau 1n alte documente similare.

A.l. Toate societdtile trebuie sd aibd un | Cuocazia primei sedinte a C.A. din august 2022,
regulament intern al Consiliului care | a fost supus la vot si aprobat Regulamentul de
include termenii de | Functionare al consiliului, care prevede
referinta/responsabilititile Consiliului | responsabilitatile membrilor consiliului,
si functiile cheie de conducere ale | atributiile si organizarea activitatii consiliului,
societdtii, i care aplicd, printre altele, | precum si rdspunderea membrilor pentru
Principiile Generale din Sectiunea A. | activitatea derulata.

A2 Prevederi pentru gestionarea | Conform regulamentul intern al Consiliului,
conflictelor de interese trebuie incluse | aprobat si publicat, acesta include prevederi
in regulamentul Consiliului. In orice | pentru gestionarea conflictelor de interese, cu
caz, membrii Consiliului trebuie sa | indicarea situatiilor care nasc conflicte de
notifice Consiliul cu privire la orice | interese, conditiile si termenele in care membrii
conflicte de interese care au survenit | consiliului notificd aparitia oricdrui conflict de
sau pot surveni si sd se abtind de la | interese, drepturi si obligatii ale acestora privind
participarea la discutii (inclusiv prin | participarea si exprimarea votului in cadrul
neprezentare, cu exceptia cazului in




care neprezentarea ar I1mpiedica
formarea cvorumului) si de la votul
pentru adoptarea unei hotarari privind
chestiunea care da nastere conflictului
de interese respectiv.

sedintelor consiliului in situatia identificarii unui
conflict de interese.

A3. Consiliul de Administratie sau Compania are in vedere ca in cursul anului 2024
Consiliul de Supraveghere trebuie si | sd mareascad componenta consiliului, fiind deja
fie format din cel putin cinci membri. | 1n negocieri 1n acest sens.

A4, Majoritatea membrilor Consiliului La data prezentei, Consiliul de Administratie al
de Administratie trebuie sa nu aiba emitentului este format din 3 membrii, respectiv
functie executivd. Cel putin un | un membru executiv si doi membrii neexecutivi.
membru al Consiliului de
Administratie sau al Consiliului de
Supraveghere  trebuie  si  fie
independent in cazul societatilor din
Categoria Standard.

A.S. Procedura privind cooperarea cu | La data prezentei emitentul nu se mai afla sub
Consultantul Autorizat pentru perioada | incidenta dispozitiilor legale privind cooperarea
in care aceastd cooperare este impusa | cu un Consultant Autorizat.
de Bursa de Valori Bucuresti contine
toate prevederile precizate in Codul de
Guvernantd Corporatista.

B.1. Consiliul va adopta o politica astfel i | Emitentul lucreaza la elaborarea unui document
incat orice | care va include si  procedura de
tranzactie a societdtii cu o filiala | autorizare/aprobare de catre Consiliu a
reprezentand 5% sau mai mult din | tranzactiilor societatii cu o filiala, tranzactii ce
activele nete ale societatii, | vor reprezenta 5% sau mai mult din activele nete
conform celei mai recente raportari | ale societatii
financiare, sa fie aprobata de Consiliu.

B.2. Auditul intern trebuie sa fie realizat de | Compania coopereazd cu ARGUS AUDIT
citre o structurd organizatorica | S-R.L.
separatd (departamentul de audit
intern) din cadrul societatii sau prin
serviciile unei terte parti independente,
care va raporta Consiliului, iar, in
cadrul societatii, ii va raporta direct
Directorului General.

C.1. Societatea va publica 1n raportul anual | Remuneratiile =~ membrilor  Consiliului  de

o sectiune care va include veniturile
totale ale membrilor Consiliului i ale
directorului general aferente anului
financiar respectiv si valoarea totala a
tuturor bonusurilor sau a oricaror
compensatii

variabile si, de asemenea, ipotezele
cheie si principiile pentru calcularea
veniturilor mentionate mai sus.

administratie au facut obiectul votului
actionarilor in cadrul adundrilor generale din
2022 si din 2023, acestea fiind aprobate cu
respectarea cerintelor de cvorum. Hotararile
adundrilor generale sunt publicate atdt in
Monitorul Oficial, cat si pe website-ul Bursei de
Valori Bucuresti si pe website-ul companiei.




D.1.

Suplimentar fatd de informatiile
prevazute in prevederile legale, pagina
de internet a societdtii va contine o
sectiune  dedicata  Relatiei cu
Investitorii, atat in limba romana cat si
in limba engleza, cu toate informatiile
relevante de interes pentru investitori,
incluzand:

D.1.1. Principalele regulamente ale
societdtii, In particular actul constitutiv
si regulamentele interne ale organelor
statutare

D.1.2. CV-urile membrilor organelor
statutare

D.1.3. Rapoartele curente si rapoartele
periodice

D.1.4. Informatii cu privire Ila
adundrile generale ale actionarilor:
ordinea de zi si materialele

aferente; hotararile adunarilor generale
D.1.5. Informatii cu privire la
evenimente corporative precum plata
dividendelor sau alte evenimente care
au ca rezultat obtinerea sau limitéri cu
privire la drepturile unui actionar,
incluzdnd  termenele  limitd  si
principiile unor astfel de operatiuni
D.1.6. Alte informatii de naturd
extraordinard care ar trebui facute
publice: anularea/  modificarea/
initierea cooperarii cu un

Consultant  Autorizat;  semnarea/
relnnoirea/terminarea unui acord cu un
Market Maker

D.1.7. Societatea trebuie sa aibd o
functie de Relatii cu Investitorii si sa
includa in sectiunea dedicatd acestei
functii, pe pagina de internet a
societdtii, numele si datele de contact
ale unei persoane care are capacitatea
de a furniza, la cerere, informatiile
corespunzatoare.

Emitentul s-a conformat cerintei aldturate, pe
website-ul companiei existand sectiune dedicata
relatiei cu investitorii si toate datele si
clementele prevazute la pct. D.1.1. pana la
D.1.6.. In privinta cerintei de la D.1.7. compania
analizeazd  oportunitatea  includerii  in
organigrama a acestei pozitii.

D.2.

O societate trebuie sa aiba adoptatd o
politica de dividend a societatii, ca un
set de directii referitoare la repartizarea
profitului net, pe care societatea
declara ca o va respecta. Principiile
politicii de dividend trebuiec si fie
publicate pe pagina de internet a
societdtii.

Compania a Intocmit politica de dividende, fiind
aprobatd de Consiliul de Administratie. Politica
de dividend a fost publicatad pe pe pagina de
interent a societatii.




D.3.

O societate trebuie sa aiba adoptata o
politica cu privire la prognoze si daca
acestea vor fi furnizate sau nu.
Prognozele reprezintd concluziile
cuantificate ale studiilor care vizeaza
determinarea impactului total al unei
liste de factori referitori la o perioada
viitoare (asa- numitele ipoteze).
Politica trebuie sa prevadd frecventa,
perioada avuta in vedere si continutul
prognozelor. Prognozele, daca sunt
publicate, vor fi parte a rapoartelor
anuale, semestriale sau trimestriale.
Politica cu privire la prognoze trebuie
sa fie publicata pe pagina de internet a
societdtii.

Societatea va lua in considerare intocmirea

unei politici cu privire la prognoze, in functie de
contextul economic in care evolueazi. De
asemenea, societatea va analiza oportunitatea
publicarii unei asemenea prognoze.

D.4.

O societate trebuie sa stabileasca data
si locul unei adundri generale astfel
incdt sda permitd participarea unui
numar cat mai mare de actionari.

Societatea are in vedere organizarea adunarilor
generale viitoare sa se faca in mediul online.

D.s.

Rapoartele financiare vor include
informatii atdt In romand cat si in
engleza, cu privire la principalii factori
care influenteaza schimbari la nivelul
vanzarilor, operational,
profitului net sau orice alt indicator

profitului

financiar relevant.

Societatea  indeplineste  aceastd  cerinta,
rapoartele financiare incluzand informatii atat in
romana cat si in engleza.

D.6.

Societatea va organiza cel putin o
intalnire/conferintd  telefonicd cu
analisti si investitori, Tn fiecare an.
Informatiile prezentate cu aceste ocazii
vor fi publicate in sectiunea Relatii cu
Investitorii de pe pagina de internet a
societdtii, la momentul respectivei

intalniri/ conferinte telefonice.

Societatea este aliniatd acestei cerinte,
organizand periodic conferinte cu investitorii.

Bogdan Liviu Florea

Presedinte al Consiliului de Administratie




	Raport final_2.pdf
	Raport final_small.pdf
	Connections_Raport_Anual_31-dec-2023_last.pdf
	3343_240410140539_001.pdf
	Sit Flux Numerar_CC_Dec23.pdf
	Sit capitalurilor_23.pdf
	Declaratie.pdf

	raport CA_CC_corect.pdf
	prima pagina raport ca


	ConnectionsConsult.240410. Declarație  - Principii guvernanta corporativa .pdf



